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Wohnquartiere sollen bezahlbaren Wohnraum, Infrastruk-
tur flr die Daseinsvorsorge bieten und gut erreichbar sein.
Auch wenn diese Leistungen bereits oft herausfordernde
kommunale Aufgaben darstellen - es braucht mehr, damit
sich alle Bewohnerinnen und Bewohner in ihrem Quar-
tier zu Hause fuhlen. Vielfaltige Angebote fur Jung und
Alf, Familien, Menschen mit Behinderung, Menschen mit
Migrationshintergrund und Migrationsgeschichte, die Teil-
habe am kulturellen Leben vor Ort erméglichen, bieten
Lebensqualitédt und Identifikation mit dem Quartier. Daflr
braucht es Raume: Dritte Orte, wie Bibliotheken, Stadt-
teilzentren, soziokulturelle Zentren und nicht zuletzt den
offentlichen Raum. Manchmal liegen solche Méglichkeits-
Raume aber auch versteckt, sind vergessen und werden
nicht mehr genutzt.

Kulturformate, kulturelle Inferventionen kdnnen als Begeg-
nungs-Katalysator fir Nachbarschaften, aber vor allem
auch als Inspirationsmaschine fir das Engagement im
Quartier wirken. Menschen, Formate und Raume zusam-
menzubringen, das ist der Initiative ,Gemeinsam fur das
Quartier” mit Akfionen wie den Stadtlaboren sehr gut ge-
lungen. Dabei konnten etablierte Akteur:innen aus Kom-
munen und Wohlfahrtsorganisationen, Berufsverbanden
und Deutschem Stadtfetag, Immobilienwirtschaft und der
lokalen Wirtschaft mit zivilgesellschaftlichen Initiativen
und Akfeur:innen aus den Bereichen Kreativwirtschaft
sowie Kultur, Soziokultur und Bildung sowie jungen
Stadtmacher:innen der ,Urbane Liga“ vernetzt werden. Sie
erhielten die Gelegenheit zum Austausch und zum Weiter-
denken von Umsetzungsideen in kollaborativen Prozessen,
mit dem Ziel, Begegnungsraume und Diskursraume fur
das Quartier zu eroffnen.

Ein Fokus wurde von der Vernetzungsinitiative auf Grof3-
wohnsiedlungen gelegt, die Wohn- und Lebensort fir viele
Menschen in Berlin sind. Hier unterschiedliche Zielgruppen
mit Kultur- und Kreativangeboten zu erreichen, ermdglicht
Menschen Teilhabe am gesellschaftlichen Leben, die bisher
nicht vom reichhaltigen kulturellen - oft teuren - Angebot
der City partizipieren kénnen. Gleichzeitig hilft es, Konflikte
kreativ zu thematisieren und damit einen demokratischen
Umgang zu prakftizieren.

Mit ihrer Arbeit knlipft die Vernetzungsinitiative an die
Ziele der Neuen Leipzig-Charta an, mit einem rdumlichen
Fokus auf stabile Quartiere, dem strategischen Fokus auf
Ko-Kreation und Koproduktion sowie die Ubertragbar-
keit von Ergebnissen. Dies ist ganz im Sinne der Gemein-
schaftsinitiative Nationale Stadtentwicklungspolitik, und
ich freue mich, dass wir die Arbeit der Vernetzungsinitiati-
ve ,Gemeinsam im Quartier untersttitzen konnten.

Ich wiinsche den Projekten, dass sich viele Akfeur:innen
finden, die die Kulturformate flr ihre Quartiere weiterflh-
ren; jedenfalls hat die Vernetzungsinitiative Verstetigungs-
maglichkeiten von Anfang an mitgedacht.

ANNE KESSLER
© MARCO MEIDINGER, BMWSB
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BUNDESMINISTERIUM FUR WOHNEN,
STADTENTWICKLUNG UND BAUWESEN



Kulturelle Stadtentwicklung in Wohnquartieren hat umfas-
sende positive soziale, wirtschaftliche und strukfurelle
Auswirkungen auf Menschen, Quartiere und Unternehmen,
die aber bei der Wohnungswirtschaft bislang noch zu wenig
im Blickfeld stehen. Die vorliegende Broschire méchte fur
dieses ,schlummernde® Potenzial sensibilisieren und zeigen,
welche langfristigen Effekte kulturelle Aktionen, Initiativen,
Netzwerke und Strukturen entfalten kénnen. Die Verdffent-
lichung basiert auf Erkenntnissen der Vernetzungsinitiative
,Gemeinsam fur das Quartier®, die vom Bundesministerium
far Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen und vom
Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung im Rah-
men der Nationalen Stadtentwicklungspolitik von 2020 bis
2025 gefordert wird.

ANALYSE VON VIER BERLINER ANSATZEN ZUR
KULTURELLEN WOHNQUARTIERSENTWICKLUNG

Im Rahmen eines sogenannten ,,Stadtlabors® hat ,Gemein-
sam fUr das Quartier” zwischen 2022 und 2025 in verschie-
denen Veranstaltungsformaten das Berliner Wohnungs-

= A . : unternehmen GESOBAU bei seinem Prozess hin zu einer
MARKISCHES VIERTEL BERLIN kulturellen Quartiersentwicklung in der Grof3siedlung Marki-
© CHRISTOPH SCHIEDER sches Viertel im Berliner Norden unterstiitzt, begleitet und
dabei die Expertise der Mitglieder der Vernetzungsinitiative
eingebracht. Zusatzlich entstand ein Austausch mit drei
weiteren Berliner Wohnungsbaugesellschaften bzw. ihren
Stiffungen. Dabei wurden - neben den Ansatzen der GE-
SOBAU - die Vorgehensweisen im Bereich der kulturellen
Wohnquartiersentwicklung von degewo sowie der Stiftung
Berliner Leben der Gewobag und der Stiffung Stadtkultur
der HOWOGE verglichen.

VERNETZUNGSINITIATIVE
,GEMEINSAM FUR DAS QUARTIER®

»,Gemeinsam flir das Quartier hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, verschiedene Akteur:innen in der Stadtentwicklung
zusammenzubringen und einen bundesweiten Austausch
zur gemeinwesenorientierten, aktivierenden und koproduk-
fiven Quartiersentwicklung in Handlungsfeldern mit beson-
derem Innovationsbedarf zu etablieren. Der Deutsche Ver-
band fir Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung e.
V. sowie Prof. Reiner Schmidt von STADT ALS CAMPUS e. V.
organisieren die Vernefzungsinitiative. Neben der Auseinan-
derseftzung mit den Ansatzen der kulturellen Stadtentwick-
lung in Wohnquartieren hat sich die Initiative unter ande-
rem mit der gemeinwesenorientierten Transformation von
Grofiimmobilien und mit Kooperationsmodellen zwischen
Kommunen und kreativen Akteur:innen in der Innenstadt-
entwicklung beschaftigt. Zu diesen beiden Bereichen liegen
eigene Ergebnis-Broschuren vor.

EXECUTIVE
SUMMARY



EMPFEHLUNGEN

Basierend auf den dargelegten Formaten und Analysen hat
»Gemeinsam fur das Quartier zehn Erfolgsfaktoren fir eine
kulturelle Wohnquartiersentwicklung durch die Wohnungs-
wirtschaft erarbeitet. Sie geben Denkanstdf3e fur die Ent-
wicklung und Verstetigung von Strukturen und Verantwor-
fungsgemeinschaften, die dazu beitragen, die kulturelle
Vielfalt und das Engagement in Wohnquartieren voranzu-
bringen. Dazu zahlt, dass die Entfaltung kultureller Kreativi-
t&t von Menschen unterschiedlichster Herkunft in den
Quartieren niedrigschwellig geférdert und ein inklusiver
Kulturbegriff genutzt wird. Zudem spricht sich die Vernet-
zungsinitiative dafur aus, dass die Wohnungswirtschaft ihre
Moglichkeiten fur ein kulturelles Engagement zur Entfaltung
bringt, zumal sie einen grof3en Einfluss auf Lebensqualitat
und Teilhabe in ihren Wohnvierteln hat. Die Eigendynamik
von bestehenden Netzwerken und Initiativen im Quartier
sollte verstarkt und geférdert werden; kulturelle Wohn-
quartiersentwicklung nicht als ,Solitar, sondern als eines
von verschiedenen Handlungsfeldern im Quartier aufge-
fasst werden. Entscheidend ist zudem, dass kiinstlerische
Aktionen nicht flr sich stehen, sondern einen Mehrwert fir
das Quartier bringen und dies in Rahmenvertragen festge-
halten wird. Kulturelle Quartiersentwicklung sollte in Unter-
nehmensstrategien verankert werden und neben einem
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Imagegewinn immer auch einen Mehrwert fir die Bewoh-
nenden anstreben. Entscheidend sind zudem intermediére
Strukturen, die zwischen Kulturschaffenden, Wohnungs-
wirtschaft, Stadtentwicklung, Initiativen und Bewohnenden
vermitteln sowie dauerhafte R&ume und Personal. Die
Wirkung einer gelungenen kulturellen Wohnquartiersent-
wicklung soll sowohl im Viertel als auch stadtweit sichtbar
gemacht werden. Nicht zuletzt ist es wichtig, dass Eigen-
initiativen aus dem Quartier heraus aktiviert werden, da
dies die Zusammenarbeit verschiedener Akteur:innen und
Disziplinen beférdert.

PERSPEKTIVEN AUFZEIGEN

Um dem Motto der Vernetzungsinitiative freu zu bleiben und
verschiedene Sichtweisen und Standpunkte aufzugreifen,
enthalt diese Broschlre nicht nur die Erkenntnisse aus der
Laborarbeit mit der GESOBAU und dem Austausch mit den
drei weiteren Berliner Wohnungsunternehmen bzw. ihren
Stiftungen. Vielmehr war es der Vernetzungsinitiative ein
Anliegen, auch verschiedene Netzwerkpartner:innen zu Wort
kommen zu lassen, ohne die ,Gemeinsam flr das Quartier®
seine Schlagkraft als Initiative gar nicht hatte entwickeln
kénnen. Sie reflektieren das Thema kulturelle Quartiersent-
wicklung aus verschiedenen Blickwinkeln.
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EINLEITUNG
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Was macht Wohnquartiere lebenswert - insbesondere, wenn
es sich um Grof3siedlungen oder andere Stadtviertel mit
Uberwiegendem Geschosswohnungsbau handelf, in denen
viele Gebaude in der Hand von kommunalen Wohnungs-
unternehmen sind? Die Faktoren sind bekannt: Sanierte
Gebaude, zweckmaflige Wohnungsgrundrisse, ausreichen-
de Infrastrukturen wie Verkehrsanbindung, Léden, Arzte,
Kitas oder Schulen, Angebote aus dem sozialen und dem
Bildungsbereich, ein sicheres und griines Wohnumfeld mit
privaten und 6ffentlichen Freirdaumen. Doch auch wenn
diese Voraussetzungen gegeben sind: Es bleibt in vielen
solchen Wohnquartieren eine soziale Herausforderung, Alt-
und Neubewohner:innen sowie Menschen verschiedener
Herkunft, Generationen, Bildungs- und Einkommensschich-
ten zusammenzubringen. Dies ist insbesondere in Wohn-
quartieren der Fall, wo Menschen mit unterschiedlichen
kulturellen Hintergrinden sowie begrenzten wirtschaftlichen,
Bildungs- und Aufstiegsperspektiven - auch aufgrund von
Belegungspolitiken - auf engem Raum zusammenleben. So
mussen etwa die stadtischen Wohnungsgesellschaften in
Berlin laut der Kooperationsvereinbarung mit dem Senat 63
Prozent ihrer Bestandswohnungen an Personen mit einem
Wohnberechtigungsschein vermieten, die Anspruch auf
Sozialwohnungen haben. 25 Prozent davon wiederum sind
flr besondere Bedarfsgruppen wie Obdachlose, Fllichtlinge
oder Menschen im betreuten Wohnen reserviert.

Vor diesem Hinfergrund kénnen Kunst und Kulfur sowie so-
ziokulturelle Entfaltungsmoglichkeiten dazu beitragen, die
Identifikation der Menschen mit ihrem direkten Lebensum-
feld zu erhodhen, Selbstwirksamkeit erfahrbar werden zu
lassen und ein neues, produktives Miteinander zu beférdern
- bis hin zur Entwicklung von eigendynamischen Netzwerken,
Communities und Verantwortungsgemeinschaften. Die Ar-
beit und die Recherchen von ,,Gemeinsam flr das Quartier”
haben gezeigt, dass kulturelle Wohnquartiersentwicklung
vielfaltige positive Effekte fir Wohnungsunternehmen und
Quartiere hat, fir deren Potenzial mit der vorliegenden Bro-
schure sensibilisiert werden soll. Sie tragt dazu bei, Wohn-
viertel lebendig und sozial stabil zu gestalten, starkt den Zu-
sammenhalt der Bewohnenden und erhdht die Attraktivitat
des Quartiers sowohl nach innen als auch nach auf3en. Dar-
Uber hinaus bietet sie wirtschaftliche Vorteile: Lebenswerte
Quartiere bedeuten weniger Vandalismus und Beschwerden,
was zu Kosteneinsparungen fuhrt. Zudem wirkt die kultu-
relle Quartiersentwicklung im Viertel als Katalysator: Die
dadurch entstehenden Strukturen kommen den lokalen Ak-
feur:innen zugute, steigern das Engagement und verleihen
dem Quartier eine starkere Strahlkraft. Auch die Zusammen-
arbeit mit Externen, wie Klinstler:innen oder Vereinen, kann
durch kulturelle Projekte oft effizienter gestaltet werden, als
Uber eigene Unfernehmensmitarbeitende. Es erdffnen sich
zusatzliche Moglichkeiten, Fordergelder oder externe Mittel
zu nutzen, die das Unternehmensbudget entlasten.

Langfristig stérken die durch kulturelle Angebote geschaf-
fenen Strukturen die Resilienz des Quartiers. Sie machen



es weniger anfallig flr soziale Probleme und schaffen Le-
bensraume, die auch in Krisenzeiten Bestand haben. Auf
diese Weise tragt kulturelle Wohnquartiersentwicklung zur
langfristigen Nachhaltigkeit und Effizienz in der Quartiers-
bewirtschaftung bei.

Bei der kulturellen Wohnquartiersentwicklung und den hier
vorgestellten Strategien ist entscheidend, dass sie Uber
klassische Kunst und Kultur hinausgehen und moglichst
vielfaltige, breite und auch niedrigschwellige kulturelle
Aktivitédten beinhalten. Zudem sind sie eingebettet in eine
aktivierende Quartiersentwicklung. Sie basieren auf einem
Zusammenwirken der in den Bereichen Soziales, Bildung,
(Sozio-)Kultur und Zivilgesellschaft bereits aktiven Orga-
nisationen. Das Quartiersmanagement und die in den
Quartieren aktiven Akteur:innen leisten hier mit ihren Ange-
boten bereits eine wertvolle Arbeit. Dies gilt insbesondere
in den Bereichen soziale Stabilisierung, Infrastruktur und
Teilhabe, teilweise auch mit (sozio-)kulturellen Angeboten.
Kulturelle Quartiersentwicklung verstarkt und erweitert
dieses Spektrum, indem sie die bestehenden kulturellen
Aktivitaten starkt, blindelt und sichtbarer machft. Sie er-
ganzt das Vorhandene durch kreative und kinstlerische
Ansatze aus dem Quartier sowie von auf3erhalb und sorgt
so fur eine grofBBere Reichweite. Ein wichtiges Ziel der kultu-
rellen Stadtentwicklung ist zudem eine stérkere Interaktion
mit den sehr heterogenen Bewohnenden, um auch schwer
erreichbare Gruppen Uber kulturelle Aktivitdten vermehrt
in das Quartiersleben einzubeziehen.

Wohnungsunternehmen kénnen durch die punkfuelle Unter-
stltzung von Quartiersmanagement oder Bildungstrager:in-
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nen sowie von soziokulturellen, sozialen und zivilgesell-
schaftlichen Projekten einen wertvollen Beitrag leisten. Dies
kann durch die Bereitstellung von Radumen, die Forderung
kleiner Projekte oder die personelle Mitwirkung geschehen.
Auf diese Weise kdnnen sie die Arbeit dieser Initiativen ge-
zielt fordern, Impulse fir weiterfihrende Akftivitaten setzen
und zur Weiterentwicklung ihrer Angebote und Arbeits-
weise beitragen. Dieser aktivierende und gemeinschaftliche
Ansatz kultureller Quartiersentwicklung kann tber das enga-
gierte Zusammenwirken vieler Akteur:innen im Quartier fur
die Wohnungsunternehmen mit einem geringen Mittelein-
satfz eine grof3ere Wirkung entfalten, als eine alleine durch
die Wohnungswirtschaft gefragene, eigenstandige Umset-
zung von Kulturvorhaben.

Bislang stehen die dargestellten Ansatze allerdings wenig

im Fokus. Eine Licke, zu deren Schlief3ung die vorliegen-
de Broschure der Vernetzungsinitiative ,,Gemeinsam fur
das Quartier” beitragen will. Sie geht der Frage nach: Wie
kédnnen kommunale Wohnungsunternehmen im Zusammen-
wirken mit Anwohnenden, lokalen Initiativen, Kulturschaf-
fenden und Kinstleriinnen die Potenziale einer kulturell-
kreativen Wohnquartiersentwicklung heben? Wie gelingt es,
den Bewohnenden neue Entfaltungsmoglichkeiten zu bieten,
ihr Engagement zu unterstiitzen und langfristig den Zu-
sammenhalt und die Verantwortung flr das Wohnumfeld zu
starken? Wie kénnen Quartiere dadurch stabilisiert werden,
an Aftraktivitat gewinnen und ein positives Image als Wohn-
standort aufbauen? Und insbesondere: Welche Strukturen
und Kooperationsmodelle sind daftir hilfreich? Dies wird
am Beispiel von vier Berliner Wohnungsbaugesellschaften
oder ihren Stiftungen dargelegt.




UNSER FOKUS

DIE VERNETZUNGS-
INITIATIVE

L,GEMEINSAM FUR
DAS QUARTIER®

»Gemeinsam fur das Quartier ist eine Vernetzungsinitia-
tive. Seit 2020 arbeitet sie daran, ,,etablierte“ Akteur:in-
nen aus Immobilienwirtschaft und Stadtverwaltungen
auf der einen sowie ,,Stadtmacher:innen“ aus Zivilgesell-
schaft, Kreativ- und Kulturszene auf der anderen Seite
zusammenzuflhren - Gruppen also, die sich in ihrem
jeweiligen Arbeitsfeld fur eine gemeinwesenorientierte
Stadt- und Quartiersentwicklung einsetzen, die aber
noch zu wenig zusammenwirken. Haufig kennen sie sich
kaum oder ziehen nicht an einem Strang. Dies mochte
,Gemeinsam fur das Quartier® andern: Ziele sind das
Zusammenbringen der unterschiedlichen Akteur:innen,
die Bildung von Allianzen und die Forderung von Eigen-
dynamiken vor Ort sowie der bundesweite Austausch.
Die Organisation und Moderation von ,,Gemeinsam fur
das Quartier* Ubernehmen der Deutsche Verband fur
Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung und Prof.
Reiner Schmidt von STADT ALS CAMPUS. Gefordert
wird die Vernetzungsinitiative durch das Bundesministe-
rium flir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen und
das Bundesinstitut flr Bau-, Stadt- und Raumforschung
im Rahmen der Nationalen Stadtentwicklungspolitik.



LEITMOTIVE: AKTIVIEREND - GEMEINWESEN-
ORIENTIERT - KOOPERATIV

sollen so entwickelt werden, dass sie einen Mehrwert flr die
Bewohnenden und fur den sozialen Zusammenhalt haben.

Kooperativ: Gemeinschaften entstehen auf der Basis ge-
meinsamer Werte und Uberzeugungen sowie im Ergebnis
von positiven Kooperationserfahrungen. Das gilt auch in
der Quartiersentwicklung. Die Mitglieder der Vernetzungs-
initiative sind davon Uberzeugt, dass ,,Teamplay“ gerade
dann weiterhilff, wenn es um komplexe Herausforderun-
gen geht - wie sie sich etwa in den Handlungsfeldern und
Querschnittsthemen der Initiative widerspiegeln. Im Zuge

»,Gemeinsam flr das Quartier® basiert auf gemeinsamen Leit- ¢
motiven. Die Mitglieder der Vernetzungsinitiative wollen

eine aktivierende, gemeinwesenorientierte und kooperative
Stadtentwicklung beférdern und kultivieren - in Handlungs-
feldern mit besonderem Innovationsbedarf. Bezugsrahmen
sind dabei die ,,Leipzig Charta zur nachhaltigen europai-

schen Stadt“ aus dem Jahr 2007 und ihre Fortschreibung,

die ,Neue Leipzig-Charta: Die transformative Kraft der

Stadte flr das Gemeinwohl“ von 2020.

- Aktivierend: Die Initiative mdchte Menschen, Initiativen
und Institutionen sowie die junge Generation, Kultur- und
Kreativschaffende und zivilgesellschaftliche Initiativen
dazu ermutigen, aktiv an der Gestaltung ihres Lebensum-
feldes mitzuwirken. Ziel ist die Kultivierung von Eigen-
dynamik beim gemeinsamen Stadtmachen. Bottom-Up
und Top-Down-Prozesse sollen dabei zusammengefihrt
werden. Intermediare Akteur:innen, Projektsteuernde,
Quartiers- und Communitymanager:innen kénnen solche
Prozesse beférdern.

Gemeinwesenorientiert: ,Gemeinsam flir das Quartier”
zielt auf die Entwicklung eines lebendigen Gemeinwesens
ab: in Stadten und Gemeinden, Stadtteilen, Quartieren und
Nachbarschaften, Netzwerken und Communities. Im Mittel-
punkt stehen die BedUrfnisse, Interessen und Entfaltungs-
moglichkeiten dieser unterschiedlichen Gemeinschaften.
Das Lebensumfeld und die Angebote in den Quartieren

kooperativer Vorhaben kénnen Netzwerke, Communities
und Verantwortungsgemeinschaften entstehen - auch
Uber den Projektzeitraum hinaus.

PARTNER:INNEN: VIELFALTIG, OFFEN UND
INTERESSIERT AN ZUSAMMENARBEIT

,Gemeinsam flr das Quartier” lebt von der Vielfalt, Offen-

heit und Kooperation der mitwirkenden Partner:innen.
Beteiligt und angesprochen sind Akteur:innen der Stadt-
entwicklung aus Kommunen und planender Verwaltung;
aus der lokalen Wirtschaft und dem Handel; private Eigen-
tUmer:innen, Immobilien- und Wohnungswirtschaft; Kultur,
Soziokultur und Kreativwirtschaft; Bildung sowie zivilgesell-
schaftliche Initiativen. Besonders im Blick stehen dartiber
hinaus die ,,Vermittler:innen“ zwischen diesen Welten. Dazu
gehodren intermediare Organisationen, Agenturen, Expert:in-
nen aus dem Quartiers- und Communitymanagement, aber
auch Stiffungen oder Wohlfahrtsverbande.

LOKALE
KOMMUNAL- WIRTSCHAFT,
VERWALTUNGEN HANDEL
INTERMEDIARE,
STIFTUNGEN,
WOHLFAHRTSVERBANDE,

ERMOGLICHER:INNEN,
QUARTIERS- &

COMMUNITY-
MANAGEMENT

ARBEITSBEREICHE DER NETZWERKMITGLIEDER VON ,,GEMEINSAM FUR DAS QUARTIER®

KULTUR, SOZIOKULTUR,
KREATIVWIRTSCHAFT,
BILDUNG, ZIVILGESELL-
SCHAFTLICHE INITIATIVEN

© YAQIN SI



Damit bildet ,,Gemeinsam fur das Quartier” eine grof3e Band-
breite von Stadtentwicklungsakteur:innen ab: Vertreter:in-
nen kommunaler Wohnungsunternehmen und studentischer
Experimentierraume, Akteur:innen aus der (Kreativ-)Wirt-
schaftsforderung und aus soziokulturelle Zentren, Grin-
der:innen von Coworking Spaces und Immobilienentwickler,
Kulturschaffende und Stadtentwicklungsdezernent:innen.
Die Mitwirkenden in der Vernetzungsinitiative agieren als
Partner:innen und stehen fur eine gemeinwesenorientierte
Grundhaltung. Sie bringen sich in gemeinsam entwickelte
Initiativen ein, tauschen sich im Sinne eines ,,Open Source“-
Ansatzes aus, wirken begleitend und beratend an beispiel-
haften Vorhaben vor Ort mit und enftwickeln gemeinsam
Perspektiven. Der Erfolg der Vernetzungsinitiative ist dann
erreicht, wenn sich eigendynamische Vernetzungen im
Stadtentwicklungsalltag eingespielt haben.

SCHWERPUNKTE: HANDLUNGSFELDER
UND QUERSCHNITTSTHEMEN

Prioritéare Handlungsfelder bei ,,Gemeinsam fur das Quartier”
sind neben der kulturellen Stadtentwicklung in Wohnquar-
tieren, der diese Broschlre gewidmet ist, die Transforma-
tion von Grofsimmobilien und die Innenstadtentwicklung.
Daruber hinaus beleuchten wir die Entwicklung und die
Mehrwerte kreativer Okosysteme und Dritter Orte sowie
den Einbezug junger und kreativer Stadtmacher:innen, ins-
besondere auch in Kleinstadten und landlichen Rdumen.

Die Auswahl der stadtentwicklungspolitischen Handlungs-
felder sowie die Priorisierung der Querschnittsthemen
erfolgt im engen Dialog mit den Netzwerkpartner:innen,
dem Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und
Bauwesen und dem Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und
Raumforschung. Seit dem Start der Vernetzungsinitiative
im Jahr 2020 haben sich eine Reihe von Verschiebungen
und neuen Priorisierungen ergeben. Denn die Vernetzungs-
initiative orientiert sich stets an aktuellen stadtentwick-
lungspolitischen Herausforderungen sowie an der Frage, wo
ihr besonderes Potenzial am meisten gefragt ist.

HANDLUNGSANSATZE: FORMATE, ORTE, STRATEGIEN

~Gemeinsam fUr das Quartier konzentriert sich auf drei Bau-
steine aktivierender, gemeinwesenorientierter und koopera-
fiver Stadftentwicklung: auf Formate, Orte und Strategien.

« Unter Formaten verstehen wir temporéare Events, Vor-
haben und Aktionen. Das Spekfrum umfasst Kommuni-
kationsformate, Kulturformate, Bildungsformate, Veran-
staltungsformate, Interventionsformate, Theaterformate
und viele mehr. Beleuchtet und begleitet wurden dabei
vor allem solche, die eine aktivierende Quartiersentwick-
lung voranbringen. Dazu gehdren Formate der Meinungs-
bildung und Projektentwicklung oder handlungsorientier-
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te Formate wie kiinstlerische Interventionen, Living Labs
oder inspirierende Festivals. Sie machen erlebbar, was
moglich wéare und schaffen es, die Menschen im Quartier
unkompliziert zusammenzubringen.

* Ohne Orte keine Stadt: Sie konnen als Keimzellen, Kristal-

lisations- und Ausgangspunkte einer gelungenen Quar-
tiersentwicklung fungieren. Kreative Orte und Netzwerke
bedingen sich dabei gegenseitig. Das Spektrum ist breit;
standig kommen neue Ortstypen hinzu. Die Typologie
reicht von der gemeinwesenorientierten Transformation
ehemaliger Kaufhduser zu Community-Centern bis hin

zur ,Neuprogrammierung® von Trinkhallen zu Kulturkiosks.
Dazwischen liegen Nachbarschaftstreffs und Nachbar-
schaftsgarten, Coworking-Cafés, Kulturbahnhofe, Spiel-
platzpavillons sowie vielfaltige weitere Dritte Orte.

« Strategien bilndeln Initiativen und Akteur:innen. Sie

sorgen fir sich erganzende MaBnahmen innerhalb eines
Entwicklungsrahmens sowie fir eine abgestimmte Kom-
munikation im Quartier und gegenuber den Zielgruppen.
Konsistente Strategien und nachhaltige Konzepte sowie
ein professionelles Management sind flr die sich noch
in der Erprobung befindende kulturelle Wohnquartiers-
entwicklung von besonderer Bedeutung. Wichtig sind
zudem verlassliche Organisations- und Kommunikations-
strukturen. Einen erhellenden Einstieg in diese Aufgaben
bot das Stadflabor im Markischen Viertel. Erganzende
Erkenntnisse erbrachten die Dialoge mit den vier kom-
munalen Wohnungsunternehmen aus Berlin.

ARBEITSWEISE: STADTLABORE, VERNETZUNG
UND EMPFEHLUNGEN

Die Vernetzungsinitiative baut auf Verstandigung, Austausch
und Wissenstransfer. Sie zielt auf die Vermittlung der
stadtentwicklungspolitischen Relevanz akfivierender Quar-
tiersentwicklungsstrategien. Wichtig sind ihr zudem die
Verstetigung von Netzwerken und Kooperationen im Stadt-
entwicklungsalltag. Im Rahmen von drei Stadtlaboren (eines
davon zum Thema Wohnquartiersentwicklung) begleitete
die Vernetzungsinitiative ausgewahlte Vorhaben Uber einen
langeren Zeitraum und unterstitzte die lokalen Akteur:innen
mit der Expertise des bundesweiten Netzwerks. Fur zusatz-
liche Impulse veranstaltete sie punktuelle Vor-Ort-Work-
shops oder mehrtagige Fachtagungen. Diese dienten dazu,
anhand von Beispielen mit Praktiker:innen und Expert:iinnen
Erfolgsfaktoren sowie Herausforderungen zu diskutieren.

Bei regelmafiigen thematischen Online-Stammtischen
brachte ,Gemeinsam fir das Quartier” die handelnden und
interessierten Akfeur:innen ins Gesprach. Im Rahmen grof3er
Konferenzen und mit Fachveroffentlichungen prasentierte
die Vernetzungsinitiative ihre Ergebnisse. Damit auch andere
von den Erkenntnissen aus ,,Gemeinsam flr das Quartier®
lernen kénnen, wurden basierend auf den Austauschforma-
ten Handlungsempfehlungen flr Politik und Praxis entwickelt.
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UNSERE MISSION

KULTURELLE STADT-
ENTWICKLUNG IN
WOHNQUARTIEREN

Wie kann es kommunalen Wohnungsunternehmen gelin-
gen, durch Kunst und Kultur die Lebensqualitat und die
Entfaltfungsmoglichkeiten der Bewohnenden in ihrem
Quartier zu erhohen? Wie kann durch kulturelle Aktivi-
taten die Identifikation der Menschen mit dem Quartier
erhoht und damit auch der soziale Zusammenhalt ge-
starkt werden? Wie konnen Wohnquartiere in ihrer
Innen- und Auf3enwahrnehmung von einer kulturellen
Quartiersentwicklung profitieren? Diesen Fragen wid-
met sich die Vernetzungsinitiative ,,Gemeinsam fur das
Quartier” seit 2022: Sie hat das Berliner Wohnungsbau-
unternehmen GESOBAU mit sogenannten ,,Stadtlabor-
Sitzungen“ dabei begleitet, wie es im Markischen Viertel,
einer Grofiwohnsiedlung im Norden Berlins, belastbare
Strukturen fur eine kulturelle Quartiersentwicklung
aufgebaut hat. Daneben hat sie sich mit drei weiteren
stadtischen Wohnungsbaugesellschaften aus Berlin bzw.
ihren Stiftungen zu diesem Thema ausgetauscht und die
Vorgehensweisen verglichen: Darunter sind neben der
GESOBAU die degewo sowie die Stiftung Berliner Leben
der Gewobag und die Stiftung Stadtkultur der HOWOGE.
Die Vernetzungsinitiative ist Uberzeugt, dass kulturell-
kreative Strategien ein grofies Potenzial fir die Wohn-
quartiersentwicklung bieten. Sie konnen unentdeckte
Talente im Quartier fordern sowie vor Ort und stadtweit
sichtbar machen, das Engagement starken und den Zu-
sammenhalt fordern. Insgesamt tragen sie so zu einer
sozialen Stabilisierung des Quartiers bei.



STADTLABOR ZUR KULTURELLEN WOHNQUARTIERS-
ENTWICKLUNG

Beim Stadtlabor im Markischen Viertel begleitete ,,Gemein-
sam fUr das Quartier” Helene B6hm, Leiterin der Abteilung
Quartiersmanagement der GESOBAU Berlin, dabei, die
kulturelle Quartiersentwicklung in der Grof3wohnsiedlung
Markisches Viertel in Berlin zu analysieren, anzuschieben
und in sfrukfurelle Bahnen zu lenken (siehe Projektbeispiel
1). Dazu hat die Vernetzungsinitiative mit drei Stadtlabor-
Sitzungen einen Fachaustausch im Markischen Viertel
organisiert. Teilnehmende waren neben Akteur:innen und
Initiativen vor Ort anlassbezogen auch Expert:iinnen von
,Gemeinsam flr das Quartier sowie weitere externe Im-
pulsgeber:innen. Es wurden gemeinsam die Potenziale von
Raumen und Aktiven im Viertel herausgearbeitet; Ideen fur
Projekte im Markischen Viertel sind entstanden. Im Verlauf
der Sitzungen zeigte sich allerdings, dass fur die systema-
tische Aktivierung kultureller Potenziale Strukturen fehlen,
auf deren Grundlage Koordination und Férderung von
Kunst und Kultur erfolgen kann.

Die Basis fur das Stadtlabor bildete eine Praxiswerkstatt
am 6. und 7. Oktober 2022 im Méarkischen Viertel. Ziel war
es, Denkanstof3e fir eine kulturelle Quartiersentwicklung

im Markischen Viertel zu geben. Dazu kamen Akteur:innen
aus den Bereichen Quartiersmanagement, (Sozio-)Kultur
und Kunst aus dem Markischen Viertel mit Akteur:innen
aus vergleichbaren Projekten aus Berlin und ganz Deutsch-
land zusammen. Vertreten waren unter anderem kommu-
nale Wohnungsunternehmen, Stiftungen, freischaffende
Kinstler:innen, junge Stadtmacher:innen, Theaterleute,
Bildungseinrichtfungen, Unternehmer:innen, Verbande sowie
Vertreter:innen der Wirtschaftsforderung. In dieser Werk-
statt wurden die Herausforderungen im Markischen Viertel
analysiert, innovative Ansatze fur eine kulturelle Quartiers-
entwicklung sondiert und Méglichkeiten fir die Umsetzung
einer kulturellen Quartiersentwicklung diskutiert. Dabei in-
teressierten die Vernetzungsinitiative insbesondere Prozes-
se, Strukturen und Strategien flr eine moégliche Umsetzung.

Das erste Stadtlabor am 2. Marz 2023 diente dann dazu,
Erwarfungen von Akteur:innen aus dem Markischen Viertel
aufzunehmen und gemeinsame Ziele zur kulturellen Quar-
fiersentwicklung zu definieren. Ergdnzend wurden Ideen

fr kulturelle Aktivitaten im Quartier gesammelt, die von
lokalen Initiativen eigenverantwortlich angeschoben werden
kdnnen - etwa ein Quartiersmuseum oder Sommerbihnen
mit Veranstaltungen. Daflr wurden Orfe mit besonderem
kulturellem Potenzial im Markischen Viertel idenfifiziert.

Beim zweiten Stadtlabor am 12. Oktober 2023 wurde eva-
luiert, wie sich die Impulse der ersten Sitzung entwickelt
hatten. Flr eine weitere Zusammenarbeit der kreativen und
kulturinteressierten Menschen und Initiativen im Markischen
Viertel wurde eine gemeinsame Absichtserklarung vorge-
schlagen, um ihr einen verbindlichen Rahmen zu geben.

Beim dritten Stadtlabor am 10. April 2024 ging es darum, Mog-
lichkeiten der Zusammenarbeit im Bereich von kulturell-krea-
tiven Aktivitaten mit dem Stadtebaufdrderprogramm ,,So-
zialer Zusammenhalt“ auszuloten, da das Markische Viertel
seit Ende 2023 Programmgebiet ist. Diese Sitzung fand mit
wenigen zentralen Akteur:iinnen aus dem Viertel statt. Dabei
waren das Team von ,Gemeinsam flr das Quartier sowie
die Steuerungsrunde des Programms ,Sozialer Zusammen-
halt“, bestehend aus der GESOBAU, einer Bezirksvertreterin
der beauftragten Stadterneuerungsgesellschaft und einer
Vertreterin der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung, Bau-
en und Wohnen Berlin. Im Mittelpunkt stand die Diskussion,
wie ein zukunftiger Kulturverein im Markischen Viertel als
Koordinationsplattform fur eine kulturelle Wohnquartiers-
entwicklung gestaltet und in die Gebietskulisse des Pro-
gramms ,,Sozialer Zusammenhalt* integriert werden kdnnfte.

Auf Basis der Ergebnisse der Stadtlabore hat die GESOBAU
nach dem dritten Stadtlabor Initiativen aus dem Markischen
Viertel sowie engagierte Einzelpersonen angesprochen, um
sie zur Mitwirkung in einem mdglichen Kulturverein - oder,
als Vorstufe, zunachst in einem Kulturneftzwerk - zu gewin-
nen. Mif drei ,Sommerkulturbihnen®“-Veranstaltungen im
offentlichen Raum des Markischen Viertels wurde bereits
im September 2024 auf die kulturellen Aktivitaten aufmerk-
sam gemacht. Mit dieser Aktion wollte das Netzwerk auf
sich aufmerksam machen und das Feedback der Anwoh-
nenden einholen.

AUSTAUSCH MIT VIER BERLINER WOHNUNGSBAU-
GESELLSCHAFTEN BZW. IHREN STIFTUNGEN

Neben Kunstler:innen, jungen Stadtmachenden (unter an-
derem die Urbane Praxis e.V. und die Urbane Liga) und
Netzwerker:innen waren zu den ersten Stadtlabor-Sitzungen
im Markischen Viertel auch Vertreter:iinnen von anderen
Berliner Wohnungsbaugesellschaften bzw. ihren Stiftun-

gen als externe Impulsgeber:innen eingeladen, die sich in
ihren eigenen Wohnquartieren ebenfalls mit Strategien und
Handlungsanséatzen einer kulturellen Stadftentwicklung be-
schaftigen. Wahrend dieser Treffen kam die Idee auf, den
Austausch in einem eigenstandigen Diskurs zu intensivieren.
Das Team von ,,Gemeinsam flr das Quartier” organisierte
dazu zwei interne Gesprachsrunden zwischen GESOBAU,
degewo, der Stiftung Berliner Leben der Gewobag und der
Stiftung Stadtkultur der HOWOGE und fihrte ergdnzend Be-
fragungen mit den einzelnen Vertreter:innen durch. So konn-
te ein Einblick in die Herangehensweisen, Strukturen und
Strategien sowie in die Relevanz von kultureller Quartiers-
entwicklung in den vier Unternehmen gewonnen werden.

Die Ergebnisse aus den Interviews, den zwei Austauschrun-
den sowie den Stadtlaborsitzungen im Markischen Viertel
bilden die inhaltliche Grundlage fir die vorliegende Verof-
fentlichung und werden im weiteren Verlauf der Broschire
wiedergegeben und diskutiert.
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UNSERE
BEISPIELE

ANSATZE VON
VIER BERLINER
WOHNUNGS-
UNTERNEHMEN

Die Vernetzungsinitiative ,,Gemeinsam fur das Quartier
wollte herausfinden, wie Wohnungsunternehmen eine
erfolgreiche kulturelle Quartiersentwicklung gestalten
konnen. Um die vier Ansatze der stadtischen Woh-
nungsbaugesellschaftfen GESOBAU und degewo sowie
der Stiftung Stadtkultur der HOWOGE und der Stiftung
Berliner Leben der Gewobag vergleichen zu kénnen,
fihrten wir Interviews mit den jeweils verantwortlichen
Personen. Zu den Gesprachspartnerinnen gehorten
Helene Bohm von der GESOBAU AG, Katrin Baba-Klein-
hans von der degewo sowie Dr. Anne Schmedding von
der Stiftung Berliner Leben. Bei der Stiftung Stadtkultur
standen wir vordergriindig im Austausch mit Dr. Pirkko
Husemann. Im Jahr 2024 erfolgte ein Vorstandswechsel,
sodass wir fur diese Broschure mit der neuen Vorstan-
din, Petra Grampe, im Dialog waren. Die Fragen glie-
derten sich in funf Themenkomplexe. Der erste Block
beleuchtete die Verankerung der kulturellen Aktivitaten
im Quartier und im Unternehmen: Wir wollten verstehen,
welche Motivation hinter der kulturellen Quartiersent-



wicklung steht, wie das Engagement entstanden ist, und
wo das verantwortliche Team fachlich und hierarchisch
im Unternehmen angesiedelt ist. Der zweite Themen-
bereich fokussierte sich auf die strategische Ausrichtung
der Ansatze, etwa auf deren spezifische Merkmale, die
Rolle von Raumen und die wichtigsten Kooperations-
partner:innen. Im dritten und vierten Block lag der Fokus
auf der Zusammenarbeit des Wohnungsunternehmens
und der Stiftung mit den Akteuer:innen aus dem Quar-
tier, sowie mit den Kulturschaffenden. Wir fragten bei-
spielsweise, wie eigendynamische Initiativen unterstutzt
werden, wer die Themen und Aktivitaten auswahlt und
wie der Austausch zwischen den Beteiligten funktioniert.
Abschlief3end beleuchtete der flnfte Block die Wirkung
der Aktivitaten sowie die Zukunftsperspektiven aus
Sicht der Wohnungsunternehmen und Stiftungen.

Das folgende Kapitel stellt exemplarisch die Akteur:in-
nen und Ansatze vor, bevor Kapitel 3.5 eine vergleichen-
de Analyse und strukturelle Perspektiven bietet.
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3.1 AKTIVIERUNG

DER BEWOHNENDEN

UND VERNETZUNG
LOKALER INITIATIVEN

Markisches
Viertel Berlin
(GESOBAU AG)

,Wir wollen die Bewohnenden des Mdrkischen
Viertels beim Transformationsprozess be-
gleiten. Die Bewohnenden vor Ort fiihlen sich
dem Quartier zugehoriqg. Wie ist das aber
mit den Menschen, die neu dazukommen?

HELENE BOHM

© GESOBAU

CHARAKTERISTIK: ENTFALTUNGSRAUME OFFNEN

Der Ansatz der GESOBAU AG unter der Leitung von Helene
Bo&hm, Leiterin Sozial- und Quartiersmanagement, zielt darauf
ab, die Eigeninitiative und Vernetzung der lokalen Akteur:in-
nen und Initiativen zu fordern. Zwar hat die GESOBAU be-
reits einige kulturelle Aktivitaten umgesetzt, méchte jedoch
nicht langer als grof3e ,,Quartiers-Kimmererin® alle kiinstle-
rischen und kulturellen Projekte selbst anstof3en. Stattdes-
sen will die GESOBAU eigene Ideen von Bewohnenden und
Initiativen unterstitzen. Denn diese sind es, die auch vom
Quartier angenommen werden. Neben der GESOBAU sind
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Fiihlen sie sich ,behaust‘oder ,beheimatet‘?
Das Engagement zu beférdern, heif3t auch,
dass die Menschen ihre Nachbarn griif3en
und auf ihr Wohnumfeld achten. Dazu kann
Kultur viel beitragen.”

LEITUNG SOZIAL- UND QUARTIERSMANAGEMENT BEI DER GESOBAU AG

im Markischen Viertel bereits verschiedene Initiativen und
Trager:innen aktiv, die auch kulturelle Aktivitaten mit den und
fur die Bewohnenden umsetzen. Allerdings sind diese noch
wenig gebundelt und als ,,Kultur im Markischen Viertel“ nicht
fur alle sichtbar. Es fehlen eine Ubergreifende Vernetzungs-
und Managementstruktur sowie eine Anlaufstelle fur Kunst
und Kultur, ebenso wie eine spezifische Interessensvertre-
tung fUr diesen Bereich im Quartier. Der Ansatz der GESO-
BAU im Markischen Viertel zielt dementsprechend darauf ab,

»Quartiersallianzen® fir eine kulturelle Quartiersentwicklung

zu gestalten, kulturelle Entfaltungsraume zu er6éffnen und
eine Eigendynamik der Bewohnenden zu kultivieren.



HINTERGRUND: LEBENDIGKEIT UND ZUSAMMEN-
HALT STARKEN

In der Grof3wohnsiedlung Markisches Viertel gehdren die
meisten Mietwohnungen der stadtischen Wohnungsbau-
gesellschaft GESOBAU. In den letzten Jahren wurden
Gebaude, Wohnumfeld, éffentlicher Raum und Infra-
strukturen modernisiert und atftraktiver gestaltet. Durch
soziale Angebote, die Mitgestaltung der Bewohnenden
sowie ein gezieltes Quartiersmanagement hat sich eine
stabile Nachbarschaft entwickelt. Insbesondere aus der
demografischen Entwicklung der letzten Jahre ergeben
sich aber auch zunehmende Herausforderungen. Lang-
jahrige Bewohnende, die stark mit dem Viertel verbunden
sind, treffen auf Zuziehende, die sich noch im Ankom-
mensprozess befinden. Gleichzeitig steigt der Anteil an
Menschen unterschiedlicher kultureller Hintergriinde
und Personen, die auf verschiedene Weise benachfteiligt

sind - sei es finanziell oder durch unzureichende Bildungs-

chancen. Dieser soziodemografische Wandel wird durch
die Vermietungsvorgaben der Kooperationsvereinbarung
mit dem Senat verstarkt, auch wenn fir das Markische
Viertel eine Ausnahmegenehmigung besteht: Dort muss
eine Wiedervermietungsquote von 40 Prozent an Men-
schen mit einem Wohnberechtigungsschein eingehalten
werden, anstatt der berlinweit glltigen 63 Prozent. Doch
auch im Markischen Viertel gilt, dass davon wiederum 25
Prozent an besondere Bedarfsgruppen wie Fllchtlinge,
Obdachlose oder Menschen im betreuten Wohnen gehen
mussen. Im Quartier werden viele Aktivitaten von sozialen
Trager:innen in klassischen Formaten fir Kinder, Jugend-
liche oder Senior:innen organisiert, wahrend innovative,
Uberraschende Angebote fir Erwachsene fehlen. Es gibt
keine Erdgeschosszonen. Zudem sind Wohn- und Arbeits-
bereiche stark voneinander gefrennt, so dass das Viertel
Uberwiegend wie ein wenig lebendiges und spannendes
Wohngebiet wirkf.

KULTURELL-KREATIVE AKTIVITATEN:
NETZWERK KULTUR

Die GESOBAU mochte, dass kulturelle Aktivitaten die Ent-
faltungsmoglichkeiten der Bewohnenden férdern, den Zu-

sammenhalt und das Zugehdrigkeitsgeflihl starken und das

Engagement steigern. Dabei sollen bisherige Bewohnende
und neu Dazukommende gleichermafien angesprochen
werden. Zudem soll sich das Bild vom Markischen Viertel
nach innen - also fur die Bewohnenden - und nach auf3en
verbessern.

Das neu entstehende Netzwerk , Kulturinitiative Méarkisches

Viertel“ soll kiinftig als Plattform fir die Entwicklung, Be-
forderung, Vernetzung und Verbreitung kinstlerischer und
kultureller Initiativen und Aktionen wirken. Der Impuls dazu
geht von Helene Béhm und Felix Bergemann aus, Leiter
des FACE Familienzentrums des evangelischen Kirchen-

Kulturinitiative Markisches Vierte
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kreises Reinickendorf im Markischen Viertel. Das Netzwerk
wird sich als asthetische Denkwerkstatt fur eine lebendige
und vielfaltige Quartiersentwicklung einsetzen. Mit kreati-
ven, kulturellen Angeboten soll es insbesondere die bisher
kaum angesprochenen erwachsenen Bewohnenden des
Markischen Viertels erreichen. Es ist angestrebt, dass es
die Identitat im Quartier starkt sowie den interkulturellen
Dialog und die soziale Integration fordert. Gleichzeitig wird
kreative Entfaltung im &ffentlichen Raum ermdglicht.

FUr die Zukunft wird in Erwagung gezogen, das Netzwerk
[“/in einen Verein um-
zuwandeln, der eine von den Bewohnenden getragene
Struktur aufweisen soll. Mitglieder des Kulturnetzwerks
sollen vor allem engagierte und bekannte Bewohnende des
Viertels sein, aber auch Mitarbeitende lokaler Institutionen.
Sie sollen in einem klinftigen Vereinsvorstand - sofern
moglich - unabhangig von ihren Institutionen agieren und
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die Interessen der Anwohnenden direkt vertreten, da die
Institutionen oft eigene, teils konkurrierende Interessen
haben. Letztere sollen aber unterstlitzend wirken, etwa
durch Ressourcen oder die Umsetzung von Projekten. Die
Identifizierung von Mitgliedern gestaltet sich jedoch als
schwierig, weshalb zunachst mit dem Netzwerk der Tra-
ger:innen begonnen wurde, in das auch engagierte Bewoh-
nende einbezogen werden. Diese kdnnten mittelfristig eine
Basis fur einen Kulturverein bilden. Gleichzeitig besteht die
Moglichkeit, das Netzwerk kinftig in die Struktur der Stadt-
teilarbeit als Handlungsfeld ,,Kultur® zu integrieren. Eine
Vereinsgrindung kénnte zudem gewahrleisten, dass kiinftig
Foérdermittel beantragt werden kdnnen, ohne von Institutio-
nen wie der GESOBAU abhéangig zu sein.

Diese Strukfur kristallisierte sich in den verschiedenen Aus-
tauschformaten beim Stadtlabor heraus. Fir die Etablierung
des Kulturvereins und die Finanzierung erster Kunst- und
Kulturvorhaben sollen ab 2025 Mittel des Programms ,,So-
zialer Zusammenhalt® eingesetzt werden. Seit Ende 2023

ist das Markische Viertel Fordergebiet dieses Programms
der Stadtebauférderung. Um den geplanten Kulturverein
ins Rollen zu bringen, wurde im September 2024 ein leeres

Amphitheater im Markischen Viertel mit Konzerten von
Kinstler:innen aus der Umgebung bespielt.

ORGANISATORISCHE VERANKERUNG:
ZUKUNFTSWERKSTATT UND KIEZRUNDEN

Seit 2020 arbeitet die GESOBAU in einer internen ,,Zukunfts-
werkstatt unter der Leitung von Prokuristin und Bereichs-
leiterin Immobilienbewirtschaftung Irina Herz an einer
Zukunftsvision fUr das Markische Viertel. Neben zahlrei-
chen Themen wie energetischer Sanierung, Mobilitat und
Nahversorgung ist ein Baustein der Zukunftswerkstatt der
Bereich ,,Kunst, Kultur und Wissenschaft“. Dieser Baustein
bietet den Rahmen fir die kulturell-kreativen Aktivitéaten im
Markischen Viertel. Diese werden insbesondere von Helene
BShm mit zwei Kolleginnen des Sozial- und Quartiers-
managements der GESOBAU umgesetzt. Die GESOBAU
kooperiert im Markischen Viertel mit zahlreichen sozialen
Trager:innen und stimmt sich mit diesen in regelmafiigen
Kiezrunden ab. Von diesen nahmen im Stadtlabor unter
anderem teil: die mobile Stadtteilarbeit Albatros GmbH, das
FACE Familienzentrum, das Fontane-Haus Kulturzentrum,

LUFTBILD MARKISCHES VIERTEL BERLIN © GESOBAU AG, THOMAS BRUNS
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die Jugendkunstschule ATRIUM, die Bibliothek im Fontane-
Haus sowie der Kiezreporter der Website und Facebook-
Seite ,Mein Markisches Viertel”.

Durch diese Nahe zu den Menschen und den sozialen
Tréger:innen vor Ort kennt die GESOBAU die Bedarfe der
Bewohnenden gut. Auf dieser Grundlage wahlt sie Kunst-
und Kulturaktivitaten flr das Markische Viertel aus, sowohl
von Kinstler:iinnen aus dem Quartier als auch von externen
Akteur:iinnen. Auftrége werden meist direkt vergeben, ver-
einzelt gibt es Ausschreibungen. Eigendynamische Initiati-
ven aus dem Quartier kdnnen in einem kleinen finanziellen
Rahmen durch den Wettbewerb der GESOBAU-Stiftung
gefdrdert oder durch die Bereitstellung von Rdumen unter-
stltzt werden.

o B il

VIERTELBOX DER GESOBAU IM MARKISCHEN VIERTEL
© CHRISTOPH SCHIEDER
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3.2 KOOPERATIONS-

MODELLE MIT

KUNST- UND KULTUR-

SCHAFFENDEN

degewo

»Die Zusammenarbeit mit Kulturschaffenden
an der Schnittstelle zur Stadt- und Quartiers-
entwicklung hat unsere Perspektive und

die unserer Mietenden auf die Nachbarschaft

© DEGEWO, TINA MERKAU

CHARAKTERISTIK: MIT KUNST QUARTIERE BELEBEN

Der Ansatz der stadtischen Wohnungsgesellschaft degewo
in Berlin zeichnet sich dadurch aus, dass sie durch klinst-
lerische Interventionen das Quartier belebt und Begegnun-
gen sowie nachbarschaftliche Beziehungen férdert. Dabei
bildet jeweils die lokalspezifische Situation die Ausgangs-
lage fUr die Entwicklung von Akftivitaten und Formaten.
degewo stellt R&ume zur Verfiigung und schafft Anlasse flr
einen Austausch. Je nach Kontext werden unterschiedliche
Kooperationen mit Kulturschaffenden eingegangen. Katrin
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KATRIN BABA-KLEINHANS
LEITERIN QUARTIERSMANAGEMENT, DEGEWO

bereichert. Die manchmal leichtfiif3igere
Herangehensweise ist bemerkenswert und
hat uns gelehrt, dass andere Wege einen
wichtigen Impuls fiir eine positive Quartiers-
entwicklung setzen konnen.”

Baba-Kleinhans ist als Leiterin des Quartiersmanagements
mit dem Team Quartiersentwicklung bei degewo flr den
Themenbereich der kulturellen Quartiersentwicklung zu-
standig.

HINTERGRUND: KUNSTAKTIONEN FORDERN
INKLUSION

Die Berliner Wohnungsgesellschaft degewo ist seit 20 Jah-
ren in der Quartiersentwicklung in ihren Bestandsgebieten



tatig. Gerade die Corona-Pandemie hat dem Unternehmen
gezeigt, wie integrativ Kunst und Kultur im &ffentlichen
Raum wirken. degewo modchte solche Angebote gezielt in
die Quartiere bringen, die bislang weniger davon profitieren,
etwa in randstadtische Grof3siedlungen wie Marzahn oder
die Gropiusstadt. Dadurch sollen neue und alte Bestands-
mietende zusammengebracht werden, die Identifikation

mit dem Quartier geférdert und das soziale Miteinander
gestarkt werden.

QUARTIERSAKTIVITATEN DURCH KOOPERATIONEN
GESTALTEN

Sozial stabile Quartiere und lebenswerte Nachbarschaften
sind eine wichtige unternehmerische Zielstellung von dege-
wo. Denn eine hohe Zufriedenheit der Bewohnenden und
eine |dentifikation mit dem Quartier erleichtern auch die
Arbeit des Unfernehmens, da sie beispielsweise zu weniger
Beschwerden fuhren. Aus Sicht von degewo gehdren zu
einem aftraktiven Wohnquartier - neben einer guten Woh-
nung - auch Erlebnisse und Impulse, etwa durch Begegnun-
gen, Kunst und Kultur.

GEMEINSAM GESTALTEN © BERLIN MONDIALE

_—

In ausgewahlten degewo-Gebieten, wie der Gro3wohn-
siedlung in der Gropiusstadt, arbeitet degewo mit Kultur-
schaffenden zusammen, die Uber ein Netzwerk aus Klinst-
ler:innen verflgen und als Intermediare fungieren, wie der
Berlin Mondiale. Die Grundlage flr diese Zusammenarbeit
bildete ein Sponsoring-Vertrag. Die Berlin Mondiale initi-
iert und begleitet klinstlerische Kooperationen im Kontext
von Migration, Asyl und Exil. An der Schnittstelle zwischen
Quartiersentwicklung und Kultur angesiedelt, vernetzt sie
Akteur:innen, entwickelt mafigeschneiderte Formate, setzt
diese mit Kunstler:innen aus dem Netzwerk um und berich-
tet Uber die Akfivitaten in lokalen Medien sowie in Social-
Media-Kanalen.

In der Gropiusstadt wurde so ein bis zu diesem Zeitpunkt
unscheinbarer, namenloser Platz mit den Bewohnenden
zum ,Apfelsinenplatz® in Szene gesetzt. Dort wird nun ge-
meinsam gemalt, gedruckt und gehandarbeitet. Es wurde
ein Programm fUr alle Generationen angeboten, wie Sticken
flr MUtter, eine Bauwoche flr Kinder, eine Siebdruck-
werkstatt oder eine Jam Session fir alle Altersklassen. Das
Besondere am Vertrag zwischen degewo und der Berlin
Mondiale war, dass er offengelassen hat, welche Kunstform
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am Apfelsinenplatz zum Einsatz kommt und welche Aus-
pragungen sie annimmt. Dies rdumte den Wiunschen der
Anwohnenden und der Kiinstler:innen Freirdume ein.

Auch in zentralen Lagen wie Berlin-Mitte fordert degewo
Kunst und Kultur. So wurde beispielsweise ein Gebaude

im Brunnenviertel nach jahrelangem Leerstand neu belebt
und das Erdgeschoss aktiviert. Dies geschah in Koope-
ration mit der Fraueninitiative Puduhepa, die Frauen mit
Migrationshintergrund unterstttzt. Sie hilft unter anderem
bei administrativen Fragen und dient als Informationsplatt-
form fur Beteiligungsmoglichkeiten im Kiez. Am nahege-
legenen Ackerplatz entstand zudem in Zusammenarbeit
mit der evangelischen Verséhnungsgemeinde und dem
damaligen Quartiersmanagement des Programms ,Sozialer
Zusammenhalt“ eine umgestaltete WaschkUliche als Be-
gegnungsraum, in dem kunstlerische und kulturelle Aktivi-
taten stattfinden. degewo Ubernahm die Umbaukosten in
Kofinanzierung mit der Stadtebauférderung und unterstitzt
den laufenden Betrieb.

ORGANISATORISCHE VERANKERUNG:
ZUSAMMENARBEIT MIT INTERMEDIAREN

Derzeit widmen sich zwei Mitarbeitende des siebenkdpfi-
gen Teams flr Quartiersentwicklung in der Abteilung Quar-
tiersmanagement dem Thema Kunst und Kultur im Quarfier.
Innerhalb des Unternehmens ist das Team Quartiersent-
wicklung, angesiedelt im strategischen Bereich, in einem
engen Austausch mit der Unternehmenskommunikation
und der Bewirtschaffung. Die Zusammenarbeit mit sozialen
Trager:innen und den Bewohnenden des Quartiers funktio-
niert Uber regelmafiige Netzwerkrunden und gemeinsam
organisierte Veranstaltungen. Kulturelle Aktivitaten werden
von den Kulturschaffenden nach Bedarf ausgewahlt und

in der Regel mit degewo und anderen lokalen Akteur:innen
abgestimmt, um Dopplungen zu vermeiden und Synergien
zu erzeugen.

Im Rahmen der Kooperation mit der Berlin Mondiale hat
letztere als Intermediar direkt Auftrage an Kulturschaffende
vergeben und Open Calls organisiert. Durch die Veranke-
rung der Berlin Mondiale im Quartier konnten die Bedirf-
nisse der Bewohnenden erkannt und somit der Mehrwert
fUr das Quartier gesichert werden. degewo war dabei im
regelmaBigen Austausch mit der Berlin Mondiale. Die loka-
len Kultur-Aktivitaten von degewo sind generell temporar
ausgerichtet, zielen jedoch auf eine langfristige Etablierung
ab. Eine Moglichkeit zur Verstetigung bietet bisher das
Tochterunternehmen SOPHIA der degewo und der stadti-
schen Wohnungsbaugesellschaft STADT UND LAND. Dieses
unterstltzt hilfebedurftige Menschen oder Senior:innen
beim Wohnen im Alltag. Uber das Ehrenamtssystem von
SOPHIA kénnen auch Projekte verstetigt werden.

ZUKUNFT DER KULTURELLEN QUARTIERS-
ENTWICKLUNG BEI DER DEGEWO

Auch in Zukunft liegt der Fokus der Quartiersentwicklung
bei degewo auf der Entwicklung passgenauer Maf3nahmen,
die den Besonderheiten der jeweiligen Standorte gerecht
werden. Eine zentrale Herausforderung besteht darin, Dop-
pelstrukturen mit sozialen Trager:innen oder dem &ffent-
lich geférderten Quartiersmanagement zu vermeiden. Ein
weiteres zukunftsweisendes Thema ist die Verstetigung kul-
tureller Aktivitaten. degewo ist sich zudem der Bedeutung
von festen Raumen als Anlaufstellen und organisatorische
Ausgangspunkte flr Akteur:innen bewusst und steht vor der
Aufgabe, diese weiterhin bereitzustellen.
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3.3 BILDUNG, KULTUR Stiftung

Berliner Leben

UND SPORT FORDERN der Gewobag

»Wir bieten mit der Stiftung Berliner
Leben eine grof3e thematische Band-
breite von Aktivitdten an, von Boxen
iiber Opernkonzerte bis hin zu
Kunstausstellungen und Hip-Hop-
Trainings. Dabei sind wir extrem
bedarfsorientiert unterwegs, das
erhoht die Wirkung.”

DR. ANNE SCHMEDDING
BEAUFTRAGTE VORSTAND STIFTUNG BERLINER LEBEN

© LUKAS SCHRAMM

CHARAKTERISTIK: MIT KULTUR UND SPORT Miteinanders. Auf3erdem setzt sich die Stiftung dafur ein,
INDIVIDUELLE BILDUNGSWEGE STARKEN das positive Bild der Quartiere zu férdern und weiterzu-
entwickeln. Die Stiftung arbeitet fUr ihre Aktivitéten im
Das Ziel der Stiffung Berliner Leben der stadtischen Woh- Quartier mit lokalen und internationalen Kunst- und Kultur-
nungsbaugesellschaft Gewobag in Berlin ist es, Kunst und schaffenden zusammen. Ihr Ansatz zeichnet sich durch eine
Kultur, Jugend- und Altenhilfe sowie Sport in den Wohn- thematische Bandbreite aus, ihre Bedarfsorientierung und
gebieten der Gewobag zu férdern. Besonders im Fokus eine sehr hohe Kooperationsdichte in den Quartieren. Aktu-
stehen die Unterstitzung individueller Bildungswege der ell ist die Stiftung in Schéneberg Nord und in der Heerstra-
Bewohnenden und die Starkung des gemeinschaftlichen 3e Nord in Spandau sowie punkfuell in weiteren Gewobag-
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Bestandsgebieten aktiv. Dr. Anne Schmedding ist bei der
Stiffung als Beauftragte des Vorstands fir die Leitung der
Projekte zustandig.

HINTERGRUND: QUARTIERSENTWICKLUNG OHNE
WIRTSCHAFTLICHE ZWANGE

Die Stiftung wurde 2013 ins Leben gerufen, um bei der so-
zialen Quartiersentwicklung zu unterstitzen. Die Quartiers-
koordination der Gewobag zielt strategisch auf die Starkung
der sozialen Infrastruktur durch nachhaltige Partnerschaften
in den Quartieren und durch die Bereitstellung von Rdum-
lichkeiten fUr soziale und kulturelle Zwecke. Die Unterstut-
zung lokaler Netzwerke sowie die Forderung von Beteiligung
und nachbarschaftlichem Engagement sind die wesentlichen
Elemente einer ganzheitlichen sozialen Quartiersentwicklung
der Gewobag. Die Stiftung Berliner Leben erganzt durch ihr
internationales Netzwerk an Kunstler:innen und Kulturschaf-
fenden sowie durch Projekte in den Bereichen Kunst, Kultur,
Bildung und Sport das Engagement in den Quartieren.

KOOPERATIONEN, STABILE STRUKTUREN,
INTEGRATION

Die Stiftung verfolgt das Ziel, in den Quartieren mit grofiem
Gewobag-Bestand das soziale Miteinander zu starken und

die Arbeit &ffentlicher und sozialer Trager:innen zu erganzen.

Die Stiftung und die Stifterin kommen damit gemeinsam
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung in den Stadtteilen
nach. Die Hauptarbeit besteht in der Kommunikation, der
Netzwerkarbeit und im Aufbauen von Vertrauen. Ziel ist es,
Kinder und Jugendliche in ihrem personlichen und berufli-
chen Werdegang zu unterstifzen und ihnen demokratische
Werte zu vermitteln. So sollen das Verantwortungsbewusst-
sein und die Gemeinschaft im Quartier gestarkt, die Isola-
tion kultureller Gruppen vermieden und der soziale Frieden
und Zusammenhalt geférdert werden. Zudem schafft die
soziale und kulturelle Arbeit indirekt wirtschaftliche Vorteile
flr die Gewobag, da sie Vandalismus verringert und die Zu-
friedenheit der Bewohnenden insgesamft steigert. Mit ihrer
Stiftung verfolgt die Gewobag das Ziel, das Quartier und
das Unternehmen selbst in der Wahrnehmung der Bewoh-
nenden und der Stadtgesellschaft positiv zu verankern.

In Schéneberg Nord fihrt die Stiftung zum Beispiel kleine
Aktionen mit Quartiersakteur:innen im Rahmen des Pro-
grammes Stadfraum!Plus durch. Sie unterstitzt Kinder und
Jugendliche mit dem Isigym Boxsport oder fordert die
Infegration und die Partizipation durch Ausstellungen und
Workshops im URBAN NATION Museum. An vielen die-
ser Aktivitaten beteiligt sie auch die Kinstler:innen ihrer
Fresh A.l.R.-Residenzen. Im Rahmen dieser Residenzen bzw.
Aufenthalte erhalten internationale Kulturschaffende ein
Stipendium der Stiffung. Wahrend der Programmlaufzeit
setzen sie sich vor Ort kiinstlerisch mit dem Quartier

KREATIVE WORKSHOPANGEBOTE BEIM BULOW STREET FESTIVAL IM QUARTIER SCHONEBERG NORD
© STIFTUNG BERLINER LEBEN, NIKA KRAMER
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auseinander und schaffen Werke, die dem Viertel einen
direkten Mehrwert bieten sollen. Das Programm Stadt-
raum!Plus unterstitzt und vernetzt Akteur:innen in Berliner
Quartieren, die mit Kindern, Jugendlichen oder Senior:in-
nen arbeiten. Ziel ist es, eine Vielzahl von kostenfreien
Aktionen in den Bereichen Kunst, Bildung und Integration
anzubieten oder Ideen von lokalen Initiativen und Institutio-
nen finanziell zu unterstitzen. Die Ideen fur diese Aktio-
nen entstehen nach partizipativen Grundsatzen, um auch
kleineren Gruppen und Einrichtungen im Quartier spezifi-
sche Angebote zu ermdglichen. Die Stiftung Berliner Leben
unterstitzt beim Stadtraum!Plus-Programm Partner:innen
wie Schulen, Nachbarschaftszentren, Vereine oder Jugend-
freizeittreffs mit einem Mikrofonds von bis zu 1.000 Euro
fir die Umsetzung ihrer Ideen und Bedurfnisse.

ORGANISATORISCHE VERANKERUNG:
STIFTUNG ALS KURATORIN UND MODERATORIN

Die Stiftung Berliner Leben beschaftigt etwa zwdlf Mit-
arbeitende. Sie erhélt neben dem durch die Gewobag ein-

gelegten Stiftungskapital jahrlich eine Zuwendung von der
Gewobag, agiert jedoch formal unabhéngig von ihr. Dane-
ben finanziert sich die Stiftung durch Eigeneinnahmen (zum
Beispiel durch Vermietung ihrer R&umlichkeiten), Spenden,
Sponsoring und Fordermittel. Strukturell ist die Stiftung mit
der Gewobag vernetzt: Ein Geschaftsflhrer der Gewobag
ist Mitglied im Vorstand der Stiffung, und der Vorstand der
Gewobag steht dem Stiftungskuratorium vor. Auch bei der
Auswahl der Aktionen in den Quartieren findet ein strate-
gischer Austausch statt. Ein zentrales Charakteristikum der
Arbeitsweise der Stiftung Berliner Leben ist ihre Flexibilitat
und Kooperationskultur. Wahrend die Stiftung ihre kultu-
rellen Aktivitdten zu Beginn noch weitgehend selbststandig
auswahlte, wurde schon bald deutlich, dass der Erfolg nur
mit dem Quartier und bedarfsgerechten Angeboten erreicht
werden kann. Die Stiftung arbeitet nun eng mit lokalen
Partner:innen zusammen, einschlief3lich der Quartierskoor-
dinator:iinnen der Gewobag, Schulen, sozialen Trager:innen
und Initiativen, Freizeitorganisationen sowie Kinstler:innen.
Sie beteiligt sich an allen Treffen der lokalen Trager:innen im
Quartier sowie an Austauschformaten mit dem Quartiers-
management, sofern ein solches vorhanden ist.

COMMUNITY WALL VON LUKAS ZEILINGER MIT PARTIZIPATION IM QUARTIER HEERSTRASSE NORD © STIFTUNG BERLINER LEBEN, DIANA PAUN
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Durch diese Néhe zu den Bewohnenden kann die Stiftung
bedarfsgerechte kulturelle Angebote auf den Weg bringen.
Das Kunstleriinnen-Residenzprogramm Fresh A.I.R. wird
jahrlich ausgeschrieben. Fur Ausstellungen des URBAN
NATION Museums sowie Kunst- und Kulturaktionen wie
partizipative Wandgestaltungen in den Quartieren, werden
Kunstler:iinnen aus dem Netzwerk der Stiftung ausgewahlt.
Die vertragliche Bindung mit den Kinstler:innen ermdglicht
es hierbei, sowohl ihre kiinstlerische Freiheit und Selbstent-
faltung zu wahren als auch den Mehrwert fir das Quartier
sicherzustellen. Gelegentlich erfolgen auch kleinere Aus-
schreibungen. Der Austausch mit den Kunst- und Kultur-
schaffenden entsteht projektbezogen. Da das Netzwerk

jedoch Uberschaubar ist, bleibt der direkte Kontakt erhalten.

WEITERENTWICKLUNG DER STIFTUNGSARBEIT

Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung und die Ver-
zahnung der Projekte in den Bereichen Kunst, Bildung

und Integration unter dem Dach von Stadfraum!Plus kann
die Stiftung Berliner Leben in der nachsten Dekade ihren
Stiftungszweck voraussichtlich in immer hoherem Maf3e er-
fullen - und ihren Beitrag fUr eine bessere Lebensqualitat in
den Berliner Quartieren leisten. Die Stiftung baut damit ihr
Profil als Instrument der sozialen und strategischen Quar-
tiersentwicklung aus. Feste Raumlichkeiten sind entschei-
dend fur die langfristige Kulturarbeit in den Bestandsgebie-
ten der Gewobag. Das Bestandsmanagement der Gewobag
stellt bereits Rdume flr Akteur:iinnen und ihre Aktivitédten
bereit, was positiv zum sozialen Zusammenhalt und zur
Stabilitat im Quartier beitragt. Hier kann die Stiftung durch
die Entwicklung von Rdumen fur Kultur und Sport zuktinf-
tig einen Beitrag leisten. Beispielsweise wird angestrebt, in
Spandau einen Boxclub nach dem Vorbild des Standorts

in Schoneberg Nord zu eréffnen. Zusatzlich gibt es Ideen,
stadftweite Hip-Hop-Angebote und Turniere zu veranstalten
und Partizipationsformate auszubauen. Alle Stiftungspro-
jekte werden kiinftig noch starker miteinander verzahnt,
um Synergien zu nutzen. Die Stiftung sfrebt an, ihr Budget
durch Drittmittel aufzustocken. Es sollen Formate entwi-
ckelt werden, die an Interessierte verkauft werden kdnnen,
etwa an private Immobilieneigentiimer:innen. Die daraus
resultierenden Einnahmen kénnten zur Querfinanzierung
der Projekte der Stiffung beitragen. Fur die Dokumentation
und Wirksamkeit ihrer Ma3nahmen und fir ein kiinftiges
Fundraising soll die Evaluierung der Aktivitaten der Stiftung
ausgebaut werden. Daflr entwickelt die Stiftung geeigneten
Methoden, was angesichts der Art der unterstitzten Projek-
te eine Herausforderung darstellt.
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3.4 KUNSTLERISCHE
IMPULSE IM Stiftung

Stadtkultur

OFFENTLICHEN RAUM der HOWOGE

sUnsere Verantwortung endet nicht
beim Wohnen — wir gestalten und
erhalten lebenswerte Kieze. Mit
unseren Projekten verfolgen wir einen
impulshaften und aktivierenden
Ansatz. Unsere Projekte und Aktionen
sind flexibel und bedarfsorientiert
erweiterbar. Dabei arbeiten wir

eng mit lokalen Institutionen und
Akteur:innen xusammen.”

PETRA GRAMPE
VORSTANDIN STIFTUNG STADTKULTUR, BERLIN

© HOWOGE
CHARAKTERISTIK: VORHANDENES IM QUARTIER Eigentum befindet. Als ,KAHO. Raum fur Kultur® soll das
VERSTARKEN UND ERGANZEN Gebaude wieder flur die Allgemeinheit gedffnet werden. Der

Ansatz der Stiftung ist operativ und zeichnet sich durch fle-
Die Stiffung Stadtkultur wurde 2018 von der stadtfischen xibel anpassbare Projekte aus. Zudem sind die Kunst- und
Berliner Wohnungsbaugesellschaft HOWOGE ins Leben ge- Kulturaktivitaten im &ffentlichen Raum prozessorientiert
rufen. Sie initiiert schwerpunktmafiig vielfaltige Kultur- und und an den Bedtrfnissen der Bewohnenden ausgerichtet.
Bildungsangebote in den Wohnquartieren ihrer Stifterin. Das Quartier soll durch die Aktivitadten gestarkt und vor-
DarUber hinaus ist sie fur die Revitalisierung des ehemali- handene Potfentiale genutzt werden. Vorstandin der Stiftung
gen Theaters Karlshorst verantwortlich, das sich in ihrem Stadtkultur ist seit April 2024 Petra Grampe.
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ZUSAMMENZIMMERN. FESTIVAL FUR KULTUR UND RAUM IN HOHENSCHONHAUSEN IST EIN MODELLPROJEKT VON LICHTENBERG OPEN ART (LOA).
© CLAUDIA TRABERTH

HINTERGRUND: KULTURPROJEKTE MIT STIFTUNG
FLEXIBLER GESTALTEN

Die Stiffung Stadtkultur fUhrt vordergriindig Projekte in den
Bereichen Kunst, Kultur und Bildung mit einem Schwer-
punkt im Berliner Bezirk Lichtenberg durch. lhr Ziel ist

die Starkung des sozialen, intergenerationalen und inter-
kulturellen Austauschs, insbesondere angesichts des
Zuwachses, der Diversifizierung und der Verdichtung der
Bestandsquartiere. Um diese Ziele zu erreichen, hat die
HOWOGE die Projekte Lichtenberg Open ART und Kin-
derUni Lichtenberg an die Stiftung Ubertragen, um deren
Entwicklung finanziell und personell besser sowie flexibler
zu unterstUtzen. Gleichfalls realisiert die Stiffung unter den
Programmformaten Stadtwerkstatten und KAHO eigeniniti-
ierte inhaltliche Projekte.

NIEDERSCHWELLIGKEIT UND KUNSTLERISCHEN
ANSPRUCH KOMBINIEREN

Ein zentrales Kriterium fur die Projekte und Kooperationen
der Stfiftung ist das Zusammenspiel von Nachbarschaften,
neuen Perspektiven, die entwickelt werden kénnen, und
aktiver Teilhabe aller Anwohnenden. Die Stiffung Stadf-
kultur verfolgt ihre Ziele mit kulturellen Angeboten und der
Aufwertung von Bestandsimmobilien, etwa durch Kunst am

Bau. Daruber hinaus organisiert sie niedrigschwellige, auf-
suchende und kostenfreie Kulturangebote, die sich primar
an soziodkonomisch benachteiligte und marginalisierte
Gruppen richten. Die ortsspezifischen Kulturangebote
sollen dabei qualitativ hochwertig sein und den Standort
langfristig starken.

Die Stadfwerkstatten initiieren gemeinsame Aktionen im
Kiez unter dem Motto , Zeit teilen. Zusammen ftun®. Bei

der KinderUni Lichtenberg werden kulturelle und wissen-
schaftliche Bildungsveranstaltungen flr Kinder organisiert.
Das ,KAHO. Raum flr Kultur® wurde 2021 und 2022 mit
einem Interimsprogramm von Theaterauffiihrungen Uber
Tanzworkshops bis hin zu Audiowalks bespielt, um kiinftige
Nufzungsmaoglichkeiten zu erproben. Die Bauplanung und
Konzeption zur Sanierung und Reaktivierung des Gebaudes
lauft. Das Projekt ,Lichtenberg Open ART“ setzt kiinstle-
rische Impulse im 6ffentlichen Raum und aktiviert Nach-
barschaften. Ein beispielhafter Impuls war das mehrtagige
Festival ,ZusammenZimmern®, das im Sommer 2023 in
der Berliner Gro3wohnsiedlung Neu-Hohenschdnhausen
stattfand. Die Stiftung errichtete daflr im Vorfeld einen
Holzkubus, den sie den Bewohnenden kostenfrei zur Ver-
flgung stellte. Die Menschen nahmen das Angebot an und
nutzten den Raum auf vielféltige Weise - etwa zum Malen
grof3formatiger Bilder. Die unterschiedlichen Aktivitaten aus
dem Kubus wurden beim dreitégigen Festival ,,Zusammen-
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Zimmern“ vorgestellt. Die Veranstaltung hatte nicht das Ziel
einer schnellen, teuren ,,Festivalisierung®. Vielmehr setzte
sie darauf, die Bedurfnisse der Menschen vor Ort und die
Geschichten des Quartiers zu berticksichtigen. Die Aktivi-
téten, alle kostenfrei, waren vielfaltig und kamen sowohl
von externen Akteur:innen, die teilweise friher selbst in der
Grof3siedlung gelebt haben, als auch von Anwohnenden: Sie
reichten von Rap-Auftritten bis hin zu Lesungen, Choreo-
grafien oder ortspezifischen Kunstaktionen. Das Festival
hat den Zusammenhalt im Quartier gestarkt, da eine
tfemporare Gemeinschaft entstanden ist, bei der sehr unter-
schiedliche Menschen aufeinandertrafen. Daneben gab es
Besucher:innen von auflerhalb die Moglichkeit, ihr Bild von
einer Grof3wohnsiedlung um neue Perspektiven zu erganzen.

ORGANISATORISCHE VERANKERUNG:
STIFTUNG ALS IMPULSGEBERIN

Die Stiffung Stadtkultur ist organisatorisch eng mit ihrer
Stifterin verbunden. Aktionen und Projekte finden in Ab-
stimmung insbesondere mit dem Sozialen Managemenft
der HOWOGE statt. Sie finanziert sich durch Einnahmen
aus der Vermogensverwaltung ihrer Immobilien und einer
Projektspende der HOWOGE. Das Team, bestehend aus der
Vorstandin Petra Grampe und zwei festangestellten Mitar-
beiter:innen, ist gut vernetzt - etwa mit lokalen Akteur:innen
wie dem Mieterbeirat der HOWOGE, der Stadtteilkoor-
dination, sozialen und Bildungseinrichtungen sowie den
Ressorts des Bezirks Lichtenberg. Die Mitarbeitenden der
Stiffung nehmen an Austauschformaten teil und suchen

gezielt den Kontakt zu den lokalen Akteur:innen. Durch
Quartiersanalysen und kunstlerische Recherchen ermittelt
die Stiftung die Bedarfe im Quartier und kann Kulturauftré-
ge entweder direkt initiieren oder 6ffentlich ausschreiben.
Die Projekte der Stiftung haben einen langfristigen Cha-
rakter. Sie finden jedoch an unterschiedlichen Standorten
statt und gehen auf die Bedarfe und Situationen vor Ort
ein. Die Kulturschaffenden kommen in der Regel aus Berlin
oder aus anderen Stadten, teils direkt aus dem Quartier.
Wahrend der Projekte findet der Austausch in regelmafi-
gen Projektbesprechungen oder nach Bedarf statt. In ihrer
Arbeit agiert die Stiftung Stadtkultur infermediar zwischen
der HOWOGE und den Bewohnenden, zwischen Bewohnen-
den und Kulturschaffenden sowie zwischen Kulturschaffen-
den und sozialen sowie Bildungseinrichtungen vor Ort. Mit
ihren Aktionen setzt die Stiftung Impulse, die von Gruppen
in den Quartieren oder der HOWOGE in Form von Projek-
ten fortgefuhrt werden.

ZUKUNFT DER STIFTUNGSARBEIT

FUr die Zukunft ist es der Stiffung besonders wichtig, die
Wirkung ihrer kulturellen Aktivitaten auf einfache und
niedrigschwellige Weise zu evaluieren. Eine zentfrale Heraus-
forderung wird es sein, Wege zu finden, um Projekfe im
Quartier zu verstetigen, sodass langfristig weder Férderung
noch Personal der Stiftung erforderlich sind. Ebenso steht
die Stiftung vor der Aufgabe, ihre wirtschaftliche Eigen-
standigkeit weiterzuentwickeln sowie die Reaktivierung des
KAHOs voranzutreiben.

© BENJAMIN PRITZKULEIT
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3.5 VERGLEICH KULTURELLER
QUARTIERSSTRATEGIEN:
KOOPERATION, IDENTITAT

UND MEHRWERT

Ein Vergleich der Anséatze der stadtischen Wohnungsbau-
gesellschaften GESOBAU und degewo, sowie der Stiftung
Stadtkultur und der Stiftung Berliner Leben zeigt, dass
insbesondere die Vernetzung und das Zusammenwirken mit
den Akteur:iinnen aus dem Quartier, den sozialen Trager:in-
nen, den Initiativen der Bewohnenden und dem Quartiers-
management entscheidend flr eine erfolgreiche kulturelle
Quartiersentwicklung ist. Fast alle der verglichenen Ak-
teur:innen stehen Uber diese Quartiersakteur:innen in
Verbindung mit den Bewohnenden, jedoch nicht in direk-
tfem Austausch mit ihnen. Die Stiftfung Stadtkultur steht
direkt mit den Bewohnenden in Kontakt. Die Auftrage fur
kulturelle Aktivitaten werden in der Regel direkt an Kultur-
schaffende vergeben. Die Kulturschaffenden kennen sie
durch ihr Netzwerk und sind meist aus dem Quartier oder
aus Berlin. Die Stiftung Berliner Leben bringt zusatzlich Gber
Stipendien und Residenzen internationale Kinstler:innen

in die Quartiere. degewo schloss einen Sponsoring Vertrag
mit der Berlin Mondiale ab, die ihrerseits Open Calls fur ihre
Aktivitaten organisierte. Vereinzelt schreiben die GESOBAU,
die Stiftung Berliner Leben und die Stiftung Stadtkultur
Auftrage aus. Der Austausch findet je nach Auftrag und Be-
darf in festen Jours Fixes oder Ad-Hoc statt.

FORDERUNG VON EIGENDYNAMISCHEN INITIATIVEN

Sofern eigendynamische Initiativen aus dem Quartier exis-
tieren, werden diese haufig durch die Bereitstellung von
Raumen oder geringe Mittel unterstifzt. Daneben integriert
degewo sie in das Ehrenamtssystem der Tochtergesell-
schaft SOPHIA. Bei der GESOBAU gibt es die Mdglichkeit,
dass sich die Initiativen mit Ideen bei Wettbewerben der
Stiffung der GESOBAU bewerben. Mit dieser Stiftung kann
die GESOBAU zwar nicht allgemein kulturelle Quartiersent-
wicklung fordern, jedoch mit bis zu 10.000 Euro einzelne
Projekte von Initiativen. Die Stiffung Berliner Leben férdert
mit ihrem Microfonds niedrigschwellig Projekte bis zu 1.000
Euro von 6ffentlichen oder gemeinnitzigen Institutionen.
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Daflr bringt sie auch Privatpersonen mit solchen Institu-
tionen zusammen. Die Stiftung Stadtkultur kann Projekte
von Inifiativen femporar fordern. Die kulturellen Aktivitaten
werden in allen Fallen von den stadtischen Wohnungsbau-
gesellschaften oder ihren Stiftungen ausgewahlt. Durch den
engen Kontakt zu den Quartiersakteur:innen und teilweise
auch durch Quartiersanalysen sichern sie einen Mehrwert
der Aktivitaten fur die Bewohnenden des Quartiers.

DEGEWO: KOOPERATIONEN UND INTERVENTIONEN
IM OFFENTLICHEN RAUM

Die verglichenen Akteur:innen verfolgen unterschiedliche
Ansatze. degewo geht bei der kulturellen Quartiersent-
wicklung standorftabhangige Kooperationen ein, wie etwa
mit der Fraueninitiative Puduhepa in Berlin-Mitte oder der
Berlin Mondiale in der Gropiusstadt. Haufig organisiert sie
gemeinsam mit diesen Partner:innen Kunstinterventionen
im offentlichen Raum, die durch ihre Prasenz eine hohe
Sichtbarkeit im Quartier erreichen. Eine weitere Besonder-
heif dieses Ansafzes besteht darin, dass Kooperations-
partner:innen wie die Berlin Mondiale als Vermittler:innen
zwischen der Wohnungsbaugesellschaft, den Kulturschaf-
fenden und den Bewohner:innen agieren. Durch die unter-
schiedlichen Kooperationspartner:innen von degewo kann
die Auswahl der Partner:innen flexibel an den jeweiligen
Kontext angepasst werden. Ein moglicher Nachteil dieses
Modells ist, dass die kulturellen Aktivitaten oft mit dem
Ende der Kooperation abnehmen und deren langfristige
Wirkung begrenzt sein kann. Allerdings kdnnen solche Ini-
tiativen und Projekte teilweise in das Ehrenamtssystem von
SOPHIA integriert werden, um ihre Wirkung zu verstetigen.

GESOBAU: QUARTIERSALLIANZEN GESTALTEN

Der Ansatz der GESOBAU im Markischen Viertel konzen-
triert sich darauf, Quartiersallianzen zu schaffen, den



Bewohnenden Freirdume zur Entfaltung zu bieten und eine
Eigeninitiative im Quartier zu férdern. Die geplanten Akti-
vitaten der ,Kulturinitiative Markisches Viertel“ sollen nied-
rigschwellig gestaltet sein, wie etwa die Kiez-Blhnen, aber
auch kunstlerisch anspruchsvolle Formate umfassen, um
den Bewohnenden vielfaltige Moglichkeiten zu bieten. Ein
Vorteil dieses Ansatzes ist, dass die Mitglieder des Netz-
werks - bestehend aus Trager:innen und engagierten Be-
wohnenden - die spezifischen BedUrfnisse und Interessen
des Quartiers gut kennen und vertreten kdnnen. Dadurch
wird ein direkter Mehrwert flr das Quartier sichergestellt.
Ein moglicher Nachteil kdnnte darin liegen, dass der Erfolg
des Netzwerks stark vom Engagement Einzelner abhangt.
Sollte deren Mitwirkung enden, besteht die Gefahr, dass der
Fortschritt des Netzwerks stagniert.

STIFTUNG BERLINER LEBEN: URBAN ART UND
INTERNATIONALE KUNSTLER:INNEN

Der Ansatz der Stiftung Berliner Leben zeichnet sich da-
durch aus, dass sie neben der Forderung niedrigschwelliger
Quartiersaktivitaten auch mit internationalen Kinstler:innen
zusammenarbeitet. Ein besonderer Fokus liegt auf Urban
Art - einer Kunstform, die im stadtischen Umfeld entstan-
den ist. Konkret unterstitzt die Stifftung Hip-Hop-Veran-
staltungen, Wandmalereien sowie Street Art und Graffifi.
Ein Vorteil dieses Ansatzes ist, dass das Viertel durch an-
spruchsvolle Kunstaktionen aufgewertet wird und gleichzei-
tig die Identitat der Bewohnenden gestarkt wird. Besonders
Jugendliche lassen sich durch Urban Art gut ansprechen.
Die Kunstaktionen kbnnen den Bewohnenden Stolz auf ihr
Viertel vermitteln und fragen dazu bei, dass auch Menschen
aus anderen Gegenden in das Quartier kommen. Durch die
niedrigschwelligen Angebote wird zudem Inklusivitat gefor-
dert. Es ist jedoch wichtig, dass die renommierten Kinst-
ler:innen nicht wie ein UFO im Quartier wirken, sondern
sich aktiv mit der Nachbarschaft auseinandersetzen, die
Bewohnenden einbeziehen und so einen Mehrwert flr das
Quartier schaffen.

STIFTUNG STADTKULTUR: QUARTIERSKULTUR
EINE BUHNE GEBEN

Auch der Stiftung Stadtkultur ist die Kombination aus Nied-
rigschwelligkeit und kiinstlerischem Ansatz wichtig. Diese
Mischung zieht nicht nur die Bewohnenden des Quartiers
an, sondern lockt auch Menschen aus anderen Gegenden in
das Viertel. Ihr Ansatz zeichnet sich dadurch aus, dass sie
der Quartierskultur durch verschiedene Formate eine Blh-
ne bietet - wie etwa mit dem Lichtenberg Open ART oder
dem ,,ZusammenZimmern“-Festival. Auch die anspruchs-
vollen Kunstaktionen stehen in Bezug zum Quartier und
erganzen, was bereits vor Ort existiert. Ein Vorteil dieses
Ansatzes liegt darin, dass die Quartierskultur gewurdigt
und durch erhéhte Sichtbarkeit gestarkt wird. Die Identi-

fikation der Bewohnenden mit ihnrem Quartier kann dadurch
gefordert werden, da ihr Viertel Aufmerksamkeit bekommft
- nicht nur aufgrund externer Impulse, sondern auch durch
das, was bereits vorhanden ist und durch diese Plattform
weiter ins Rampenlicht gerlickt wird. Kiinstlerische Installa-
tionen wirken als Identifikationsanker fiir das Quartier und
seine Bewohnenden.

EFFEKTE UND MEHRWERTE DER KULTURELLEN
QUARTIERSENTWICKLUNG

Die kulturelle Quartiersentwicklung kann vielfaltige positive
Effekte bewirken. Besonders hervorzuheben ist die Star-
kung der Identifikation der Bewohnenden mit ihrem Quar-
tier, die durch kulturelle Aktivitaten gefordert wird. Diese
Aktivitaten bringen die Menschen vor Ort zusammen und
schaffen Moglichkeiten, einander kennenzulernen. Kultu-
relle Vielfalt wird so erfahrbar, insbesondere wenn die Be-
wohnenden eingebunden werden und ihre Traditionen und
Talente Ausdruck und Wertschatzung finden. Gemeinsame
Erlebnisse und die Erinnerungen daran fordern ein Gefuhl
der Zusammengehorigkeit und starken die Nachbarschaft.
Workshops, Kunstprojekte und Feste schaffen Orte der Be-
gegnung und des Austauschs. Auf diese Weise kdnnen auch
benachteiligte Gruppen leichter mitgenommen werden.
Kulturelle Aktivitaten bieten dabei eine wirksame Moglich-
keit, insbesondere Jugendliche aus bildungs- oder sozial
benachteiligten Verhaltnissen zu erreichen. Sie leisten
gleichzeitig einen Beifrag zur Bildungsforderung und zur
Intfegration. Die Moglichkeit, selbst kulturelle Aktivitaten

zu gestalten und zu erleben, starkt das Engagement und
Verantwortungsgefihl der Bewohnenden und gibt ihnen
ein Gefuhl der Wirksamkeit. So wird das Quartier belebt
und damit lebenswerter. Zusatzlich zu den sozialen und
kulturellen Vorteilen bringt die kulturelle Quartiersentwick-
lung auch wirtschaftliche Vorteile flr das Wohnungsunter-
nehmen: Sie kann als Marketinginstrument wirken und zur
Aufwertung des Quartiers und des Unternehmens beitra-
gen. Dies kann dazu flhren, dass Vandalismus im Quartier
abnimmt und das Sicherheitsgefihl steigt, was wiederum
zu weniger Beschwerden flhrt. Insgesamt kann die kultu-
relle Quartiersentwicklung als Katalysator im Viertel wirken:
Sie schafft Strukturen, die den lokalen Akteur:innen zugute-
kommen, das Engagement fordern und das Quartier starker
zur Geltung bringen.

LANGFRISTIGE KULTURELLE INFRASTRUKTUR
UND PARTNERSCHAFTEN

Der Vergleich zeigt zentrale strukturelle Ansatze fur die
kulturelle Quartiersentwicklung auf. Auch wenn es keine
allgemeinglltige Vorlage gibt, lassen sich diese Ansatze
unter BerUcksichtigung des jeweiligen Quartierskontexts
anpassen und Ubertragen. Der Aufbau einer langfristigen
kulturellen Infrastruktur steigert die Wirksamkeit kultureller
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Aktivitaten. Dies kann durch Strukturen wie der ,,Kulturini-
fiative Markisches Viertel“ geschehen, die als Plattform fur
Kunst und Kultur im Quartier dient. Auch Orte, die regelma-
Big fur kulturelle Aktivitéten genutzt werden, erhdhen die
Prasenz von Kultur im Quartier. Darlber hinaus zeigt sich,
dass der Einsatz von Intermediaren, die eng mit den Be-
wohnenden und dem Quartier verbunden sind, von Vorteil
ist. Sie erleichtern den Austausch zwischen verschiedenen
Akteur:innen und schaffen N&he zu den Menschen und Rau-
men vor Ort. Ebenso ist die Bedeutung institutionalisierter
Partnerschaften klar erkennbar: Die Zusammenarbeit mit
lokalen Institfutionen, Schulen und sozialen Einrichtungen
bildet stabile Netzwerke und ermdoglicht dauerhafte Ko-
operationen. Wichtig ist dabei, dass auch Initiativen der Be-
wohnenden und lokale Kulturschaffende unterstitzt werden,
um die Authentizitat und Identitat der Angebote zu fordern.

Eine erfolgreiche Kooperation mit Kulturschaffenden er-
fordert klare Absprachen und ein Kuratieren von Aktivitaten,
um den Mehrwert flr das Quartier zu sichern.

VERSTETIGUNG UND GEZIELTE KOMMUNIKATION

Es hat sich als wirksam erwiesen, regelmafdig niedrigschwel-
lige Kulturangebote fur unterschiedliche Alters- und Interes-
sengruppen bereitzustellen und gleichzeitig Aktivitaten

zu schaffen, die die Bewohnenden zur aktiven Teilnahme
motivieren. Dieser Prozess sollte ergebnisoffen gestaltet
werden, um Flexibilitat zu bewahren. Ein weiterer wichtiger
Punkt ist die Schaffung nachhaltiger Finanzierungsmodelle,
damit Projekte langfristig bestehen kdnnen und nicht von
der Forderung durch das Wohnungsunternehmen dauerhaft

VERORTUNG
IM UNTERNEHMEN

ANSATZ &
UBERTRAGBARKEIT

» Kooperationsmodelle mit Kultur-
schaffenden als zwischenge-
schaltete Intermedidre: bedarfs-
orientierte, lokalspezifische
Kunstinterventionen

Aus Netfzwerk im Quartier und der
GESOBAU heraus Etablierung der
Kulturinitiative Markisches Vier-
tel“, Vernetzung lokaler Akteur:in-
nen, sehr bedarfsorientiert

Kooperation mit eigenem lokalen

& internationalen Kunst-Netzwerk,
thematische Breite, Bedarfsorien-
tierung, hohe Kooperationsdichte

Kulturelle Akfivitédten bei der

Gewobag konzenftrieren sich auf
stabile Netzwerke, Partnerschaf-
ten und raumbezogene Koopera-

Operative Arbeit in festen Pro-
grammformaten, flexibel anpass-

DEGEWO « Abteilung Quartiersmanagement,

Team Quartiersentwicklung,

Kooperation mit Unternehmens-

kommunikation

« Team Quartiersentwicklung:

8 Mitarbeitende
GESOBAU « Sozial- und Quartiersmanagement: ¢

12 Mitarbeitende, Kooperation

mit Unternehmenskommunikation
STIFTUNG - 12 Mitarbeitende der Stiftung .
BERLINER Berliner Leben (nicht Vollzeit)
LEBEN Quartierskoordinati d Unt

* Quartierskoordination und Unter-

UND h k ikation d

nehmenskommunikation der
GEWOBAG

Gewobag .

tionen

STIFTUNG + Geschéftsfuhrung der HOWOGE .
STADT- ist im Stiftungsrat vertreten,
KULTUR Schnittstelle zum Unternehmen

bildet die Leitung der Abteilung
Soziales Management

« 2 feste Stiffungsmitarbeitende

bare Projekte, prozessorientierte
Kulturaktivitaten im &ffentlichen
Raum

" Alle stadtischen Wohnungsbaugesellschaften und Stiffungen haben gemeinsam, dass sie an regelmafiigen Austauschrunden
mit den Trager:innen teilnehmen und bei Bedarf auch ad hoc mit ihnen in Kontakt treten.
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ZUSAMMENARBEIT
MIT QUARTIERS-AKTEUR:INNEN'

Bereitstellung von Raumen

Kunst- & Kulturschaffende wahlen Themen nach
Bedarf aus, abgestimmt mit Quartiersakteur:innen

Bereifstellung von Raumen, Stiftungswettbewerb

GESOBAU wahlt Aktivitaten aus, Nahe zu
Bewohnenden

Mikrofonds der Stiftung unterstiitzen Trager:innen
bei der Realisierung ihrer Ideen und férdern die
Vernetzung mit interessierten Bewohnenden;
zusatzlich kostenfreie Angebote

Die Gewobag koordiniert die Zusammenarbeit
zwischen sozialen Einrichtungen und Kulturschaf-
fenden und bietet kulturelle Bildungsangebote in
eigenen Nachbarschaftsrdumen an

Realisierung von kooperativen Projekten mit
lokalen Akteur:innen und Kulturschaffenden

Bewohnende werden einbezogen Uber qualitative
Quartiersanalysen, Recherche im kiinstlerischen
Feld, ggf. partizipative Workshopformate, Vergabe
von Auftragsarbeiten flrs Quartier



abhangig sind. Schlieflich ist eine gezielte Kommunikation
der Akfivitaten entscheidend: Der Aufbau von Plattformen
wie Webseiten, Social-Media-Kanalen und Quartierszeit-
schriften kann helfen, kulturelle Angebote und Erfolge sicht-
bar zu machen und im Quartier zu verankern.

WIRKUNG VON KULTUR ERNST NEHMEN

Trotz vieler positiver Signale und Impulse unterschatzen viele
Wohnungsunternehmen den Mehrwert von kulturellem En-
gagement nach wie vor. Haufig wird es als ,schdne Zusatz-
maf3inahme* betrachtet, ohne die langfristigen sozialen und
wirtschaftlichen Effekte zu berlcksichtigen - auch, weil die-
se in der Tat schwer zu messen sind. Eine zentrale Heraus-
forderung besteht deshalb darin, die spurbaren Auswirkun-

gen kultureller Projekte - wie die Forderung von sozialem
Zusammenhalt, die Schaffung stabiler, eigendynamischer
Netzwerke und die Wirkung als Katalysator - adaquat zu
evaluieren. Die haufig vorherrschende Orientierung an kurz-
fristigen, quantifizierbaren Ergebnissen fUhrt dazu, dass
der wirkliche Mehrwert von Kulturprojekten Ubersehen
wird. Zudem gilt kulturelles Engagement oft als unsichere
oder riskante Investition. Ohne ein umfassendes Verstand-
nis der ganzheitlichen Wirkung von Kultur bleiben ihre
tiefgreifenden Potenziale ungenutzt. Unternehmen sollten
Kulturprojekte deshalb als langfristige, strategische In-
vestitionen betrachten, die nachhaltig im Unternehmensall-
tag verankert werden. Es gilt, kulturelle Initiativen nicht als
schnell verpuffende Leuchtfeuer zu begreifen, sondern sie
als integralen, wirksamen Bestandteil einer zukunftsféahigen
Unternehmens- und Quartiersentwicklung anzuerkennen.

ZUSAMMENARBEIT
MIT KULTURSCHAFFENDEN?*

« Vertrage mit Kulturschaffenden als Intermediére, z. B. Sponsoring-
Vertrag. Kulturschaffende schreiben Open Calls aus oder vergeben
direkt Auftrage im Kultur-Netzwerk /an Bewohnende

« Mehrwert fir Bewohnende entsteht durch Bewerbung im Quartier
und Netzwerke

« Vereinzelt Ausschreibungen, Direktvergabe

» Der Mehrwert flir Bewohnende wird durch die Auswahl der
Aktivitaten durch die GESOBAU garantiert

- Offentliche Ausschreibung, Verhandlungsvergabe und
Direktvergabe durch Stiftung und Gewobag

+ Auswahl der Kunstschaffenden durch die Stiftung und die
Gewobag garantiert Mehrwert fir Bewohnende

* Bereitstellung von Rdumen und Flachen fir kiinstlerische Projekte

- Offentliche Ausschreibungen / Verhandlungsvergabe /
Direktvergabe

* In den Vertragen mit den Kunstschaffenden wird der Mehrwert
fir die Bewohnenden vertraglich festgelegt

VERSTETIGUNG

+ Ubergabe von Projekten an
bestehende Trager:innen,
Projektférderung, Entwicklung
mehrfach genutzter Rdume

Grindung der ,Kulturinitiative

|«

Mérkisches Viertel“, Kultur im
Programm Sozialer Zusammenhalt
verankern, Evaluation der

Aktivitaten

Enfwicklung langfristiger misch-
genutzter Raume, langfristige
Projektférderung durch

die Stiffung und die Gewobag

Kunst, Kultur und kulturelle Vielfalt
als wichtiger Férderbereich

» Netzwerk lokaler Akteur:innen

?Die in den Quartieren tatigen Kulturschaffenden sind bei allen Wohnungsunternehmen direkt im Quartier oder in Berlin verortet.
Bei der Stiftung Berliner Leben werden zusétzlich internationale Kiinstler:iinnen engagiert. Der Austausch mit den Kulturschaffenden erfolgt projektbezogen.

ZUKUNFTSTHEMEN

« Evaluation, Verstetigung, Weiter-
entwicklung wirtschaftlicher
Eigenstandigkeit

Passende, niederschwellige
Kunstformen flir das Quartier,
Aufbau Struktur der Kultur-
initiative mit ausreichend
Akteur:iinnen

Wirkungsmessung flr Fundraising
und ESG zur finanziellen Ab-
sicherung der Stiftung, Entwick-
lung verkaufbarer Formate zur
Querfinanzierung, Entwicklung
von Orten von Stiftung und
Gewobag

Evaluation, Verstetigung, Weiter-
entwicklung wirtschaftlicher
Eigenstandigkeit
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EMPFEHLUNGEN

UNSERE

ZEHN ERFOLGS-
FAKTOREN FUR
EINE KULTURELLE
WOHNQUARTIERS-
ENTWICKLUNG

Die kulturelle Quartiersentwicklung ist komplex und ein
junges wohnungswirtschaftliches Handlungsfeld. Ihre
zentrale Herausforderung ist die wertegeleitete Zu-
sammenarbeit mit sehr unterschiedlichen Akteur:innen,
Initiativen, Einrichtungen und Organisationen und das
Schaffen sichtbarer Entfaltungsmoglichkeiten. Durch
den Vergleich der Strategien der zuvor genannten
stadtischen Wohnungsbaugesellschaften - bzw. ihrer
Stiffungen - konnte die Vernetzungsinitiative ,,Gemein-
sam fur das Quartier zehn Thesen fur die Gestaltung
solcher Kooperationsprozesse herausarbeiten. Sie ver-
mitteln Tipps, Anregungen und Denkanstof3e fur die
Entwicklung und Verstetigung von intermediaren Struk-
turen und Verantwortungsgemeinschaften, die dazu
beitragen, die kulturelle Vielfalt und Eigendynamik in
Wohnquartieren voranzubringen. Die untersuchten Un-
ternehmen verwalten in ihren Quartieren jeweils einen
Grof3teil des Wohnungsbestandes. Dennoch lassen sich
die erarbeiteten Empfehlungen in Teilen auch auf ande-
re Akteur:innen und Impulsgeber:innen der kulturellen
Wohnquartiersentwicklung ubertragen.



1 ENTFALTUNG KULTURELLER VIELFALT
IM QUARTIER FORDERN

Kultur hat das Potenzial, Menschen unterschiedlichster
Herkunft zu erreichen, zu inspirieren und zu motivieren.
Kulturelle und kreative Aktivitdten schaffen offene Rdume
fur Begegnungen und Austausch. Sie bringen Menschen
unabhéangig von ihrem Hintergrund zusammen und star-
ken ihr Engagement. Um diese Wirkung zu entfalten, ist es
wichtig, von einem inklusiven Kulturbegriff auszugehen.
Kulturell-kreative Angebote sollten die Bewohnenden des
Quartiers ansprechen und ihre Interessen widerspiegeln.
Der Kulturbegriff darf dabei nicht auf ,,Hochkultur® oder
alternative Szenen reduziert werden, sondern muss auch
niedrigschwellige Aktivitaten aus dem und fur das Quartier
umfassen, die dem kulturellen und &sthetischen Empfinden
der Bewohnenden gerecht werden. Gleichzeitig kdnnen
auch unerwartete, anspruchsvolle Kunstaktionen frische
Impulse geben. Aktivitaten von Hobbykunstler:innen und
von professionellen Kulturschaffenden sollten gleichbe-
rechtigt nebeneinander stehen. So kann eine ausgewogene
Mischung entstehen, die sowohl vertraute als auch neue
Erfahrungen ermoglicht.

POTENZIALE DER WOHNUNGSWIRTSCHAFT
FUR KULTURELLES ENGAGEMENT ZUR
ENTFALTUNG BRINGEN

Wohnungsunternehmen kdnnen die Lebensqualitat und
Teilhabe in ihren Quartieren mit kultureller Stadtentwicklung
entscheidend beeinflussen. Allerdings wird dieser Aspekt
haufig vernachlassigt. Geht es um Kultur, liegt der Fokus in
vielen Fallen eher darauf, die Auf3enwirkung des Quartiers
zu verbessern, als die Bewohnenden Uber kulturell-kreative
Aktivitaten zu empowern und das Potenzial vorhandener
kulturell-kreativer Akteur:innen zu verstarken. Dabei kdnnen
Wohnungsunternehmen durch die Kooperation mit lokalen
Akteur:innen mafigeblich zur kulturellen Quartiersentwick-
lung beitragen, ohne selbst grof3e Ressourcen aufwenden
zu mussen. Schon die Unterstitzung kleiner Kulturprojekte
kann einen Unterschied machen und das Quartier beleben.
Solche Projekte starken oftmals nicht nur die soziale Inter-
aktion und das Gemeinschaftsgefuhl, sondern motivieren
auch andere Akteur:innen dazu, Aktivitaten oder Initiativen
zu starten. Wohnungsunternehmen kénnen so zu Impulsge-
ber:innen flr eine kulturelle Quartiersentwicklung werden.

KULTURELLE EIGENDYNAMIK
AKTIVIEREN

Ein ergebnisoffener Ansatz ist entscheidend flr die Entfal-
fung von Eigendynamik in Wohnquartieren. Dabei ist es for-
derlich, Prozesse und Aktivitaten individuell auf die jewei-
ligen Quartiere und die Bedurfnisse ihrer Bewohner:innen
abzustimmen. Bei der kulturellen Stadtentwicklung handelt

es sich allerdings nicht um eine fraditionelle Herangehens-
weise: Wohnungsunternehmen sollten weniger die Rolle der
L~Kimmerer“ und ,Kulturorganisatoren® einnehmen, sondern
vielmehr das ,,schlummernde kulturelle Engagement vor
Ort herauskifzeln und unterstutzen. Es geht um das Verstar-
ken, Ergadnzen und Profilieren von bereits Vorhandenem im
Quartier. FUr neue Impulse kdnnen auch Kultur-Akteur:in-
nen von aufderhalb des Viertels einbezogen werden. Dies
sollte jedoch nicht das Hauptaugenmerk sein: Im Vorder-
grund mussen stets die Interessen der Bewohnenden und
ihre Aktivierung stehen.

KULTUR INTEGRIERT
DENKEN

Kulturelle Wohnquartiersentwicklung umfasst verschiedene
Handlungsfelder. Deshalb ist ein integrierter Ansatz unerlass-
lich. So sollte sie eng mit Bildung, Sozialpolitik, Stadtplanung
und (Kreativ-)Wirtschaftsforderung verknipft sein. Koope-
rationen mit dem Quartiersmanagement sowie mit lokalen
Akteur:innen, Einrichtungen und Organisationen, die bereits
im Viertel aktiv sind, erweisen sich als Erfolgsvoraussetzung.
Um Doppelstrukturen zu vermeiden, muss es eine klare
Aufgabenteilung geben. Eine Zusammenarbeit mit Bildungs-
trager:innen und Schulen lohnt sich nicht nur, um deren
vielfaltige kulturelle Potenziale zu integrieren, sondern vor
allem, um Kinder und ihre Eltern zu erreichen. Denn alle
Bewohnenden eines Quartiers anzusprechen, ist eine grofie
Herausforderung. Bereichernd ist auch die Einbeziehung
unterschiedlicher Communities mit gemeinsamem kulturel-
lem Hintergrund, Mindset oder Lebensstil. Sie sind haufig
nicht in festen Strukturen organisiert, ihre Eigendynamik ist
aber nicht zu unterschatzen. Das macht die Ansprache und
Zusammenarbeit ebenso vielversprechend wie anspruchsvoll.

KOOPERATION MIT KULTURSCHAFFENDEN IN
DIE QUARTIERSENTWICKLUNG EINBETTEN

Es sollten insbesondere kulturell-kreative Aktivitaten ge-
fordert werden, die einen Mehrwert flr das Wohnquartier
bringen und zur Starkung von Gemeinschaft und Quar-
tiersidentitat beitragen - ansonsten kann die Wirkung von
kinstlerischen Aktionen schnell verpuffen. Fir neue kinst-
lerische Impulse von auf3en biefen sich ortsspezifische Auf-
tragsproduktionen an, die nicht als UFO im Wohnquartier
landen, sondern einen direkten Bezug zum Stadtraum und
zur soziokulturellen Situation herstellen. Allerdings ist es oft
herausfordernd, die Ziele einer lokalen kulturellen Wohn-
quartiersentwicklung mit den individuellen kiinstlerischen
Anliegen von Kunst- und Kulturschaffenden in Einklang zu
bringen. Um sowohl den Nutzen flir die Nachbarschaft als
auch das freie klnstlerische Schaffen zusammenzubringen,
ist es sinnvoll, gemeinsam einen Rahmen fir die klinst-
lerische Akftivitaten auszuhandeln oder sie zu kuratieren.
FUr ein gemeinsames Verstandnis der Aufgaben ist ein
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intensiver Austausch zwischen Kinstler:innen, Wohnungs-
unternehmen sowie lokalen Einrichtungen und Initiativen
zu Beginn der Kooperation entscheidend. Von Vorteil sind
Vereinbarungen, die sowohl die kiinstlerische Freiheit als
auch die Zielsetzungen und Erwartungen flr das Quartier
festhalten, Aufgaben definieren und verbindliche Zusagen
Uber die Leistungen der Partner:iinnen machen.

KULTURELLE QUARTIERSENTWICKLUNG IN
UNTERNEHMENSSTRATEGIE VERANKERN

Die kulturelle Quartiersentwicklung dient Wohnungsbau-
gesellschaften dazu, das eigene Unternehmen sowie seine
Quartiere weiterzuentwickeln und den Wohnstandort
positiv darzustellen - zum Beispiel als lebendige und sozial
stabile Nachbarschaft, aber auch als attraktiven Standort
fUr Kunst- und Kulturschaffende. Fur die Bewohnenden
durften Auf3endarstellung und Imagegewinn nur einen
eingeschrankten Mehrwert haben. Zwar kann die Présenz
renommierter externer Kulturschaffender aus Hoch- oder
Alternativkultur die Identifikation und den Stolz auf das
Wohnviertel starken. Die Bekanntheit und Resonanz dieser
Kulturschaffenden bei den Bewohnenden ist jedoch unter-
schiedlich ausgepréagt, sodass sie nur einen Teil der Ge-
meinschaft ansprechen. Besonders relevant sind deshalb
die konkrete Vermittlungsarbeit Uber einen lokalen Bezugs-
punkt der kulturellen Aktivitaten im Viertel und nieder-
schwellige Angebote im Quartier, die nach auf3en nicht un-
bedingt Aufsehen erregen. Wichtig sind Anlaufstellen, wohin
sich kulturell interessierte Bewohnende mit ihren Ideen und
kiinstlerischen Ambitionen wenden kdnnen. Wohnungs-
unfernehmen stehen bei der Inangriffnahme einer kulturel-
len Wohnquartiersentwicklung vor der Aufgabe, individuelle
Ziele im Spannungsfeld der oben genannten Mehrwerte und
Effekte zu definieren, Ziele und Strategien in den Unterneh-
mensleitlinien zu verankern und in der Unternehmenskom-
munikation fransparent werden zu lassen.

INTERMEDIARE STRUKTUREN ZUR UMSETZUNG
KULTURELLER STRATEGIEN EINRICHTEN

Intfermediare Strukturen sind fir eine kulturelle Wohnquar-
tiersentwicklung wichtige Plattformen. Sie fungieren als
verlassliche, dauerhafte Anlaufstellen flr den Bereich Kunst
und Kultur im Viertel und sind gleichzeitig Vermittler:iinnen
zwischen Kunst und Kultur, Wohnungswirtschaft, Stadtent-
wicklung sowie Bewohnenden, Initiativen und Einrichtun-
gen im Quartier. Insbesondere kdnnen sie die produktive
,Ubersetzung“ zwischen den unterschiedlichen Welten der
Kultur- und Kreativschaffenden und einem Wohnungs-
unternehmen gewahrleisten. Zudem bieten sie fur kinst-
lerische Akftivitaten eine Rechtssicherheit, die Kunst- und
Kulturschaffenden als Einzelpersonen fehlt. Infermediare
bei Wohnungsunternehmen kénnen Stiftungen, aber auch
spezielle Abteilungen flr Quartiersmanagement sein.
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Vorteile von Stiftungen sind deren Mischung aus gemein-
nutziger Unabhangigkeit und Dauerhaftigkeit, groerer
Freiheit jenseits von Unternehmensstrukturen und gleich-
zeitiger organisatorischer Verbindungen und Wissen um

die Inferessen des Wohnungsunternehmens. Fur unterneh-
mensinterne Quartiersmanagementabteilungen ist daftr
der direkte Zugang zu Bestandabteilungen fir RGume und
andere Unterstitzungen hilfreich. Auch Vereinbarungen

mit Kulturorganisationen in Form von Sponsoringvertragen
kommen daflr in Betracht, ebenso wie strukturierte Netz-
werke oder Vereine. Fir Wohnungsunternehmen oder 6f-
fentliche Verwaltungen kann es hilfreich sein, die Forderung
von Kultur auflerhalb der etablierten Strukturen anzusiedeln.
Denn letztere sind in ihrer Handlungslogik, ihren Zielen und
ihrer Organisationsstrukfur haufig nicht auf die gemeinwe-
senorientierte Kulturarbeit ausgerichtet.

DAUERHAFT RAUME UND PERSONAL
BEREITSTELLEN

Eine punktuelle Projektforderung reicht nicht aus, um lang-
fristige Effekte in der kulturellen Wohnquartiersentwicklung
zu erzielen. Vielmehr mussen langfristig Personal und Rau-
me im Quartier flr den Bereich Kunst und Kultur etabliert
werden. Kulturelle und kreative Aktivitaten ermoglichen
Begegnungen und Austausch, die Menschen unabhangig
von ihrem Hintergrund zusammenbringen. Sie sprechen
verschiedene Bevolkerungsgruppen an und fordern da-
durch ein Gemeinschaftsgeflihl. Durch die Bereitstellung
von Rdumen kdénnen die Aktivitaten und kulturellen Aus-
drucksformen der Bewohnenden aus dem privaten in den
offentlichen Raum Ubergehen. Einzelne Programme kdnnen
Raume und Mitarbeitende meist nicht langfristig fordern.
Deshalb muss bei der Finanzierung und Etablierung kreativ
und flexibel vorgegangen werden. Das langfristige Ziel fur
eine kulturelle Wohnquartiersentwicklung sollte eine selbst-
fragende Strukfur sein, also eine Verstetigung der kulturel-
len Akftivitaten oder Projekte im Quartier. Eine konsistente
Strategie ist dabei entscheidend, um langfristige Effekte
zu erzielen.

KULTURELLE QUARTIERSENTWICKLUNG
STADTWEIT SICHT- UND ERLEBBAR MACHEN

Um sich &ffentlichkeitswirksam als neues Handlungsfeld zu
verankern, muss die kulturelle Wohnquartiersentwicklung
ihre Wirksamkeit und ihren Mehrwert klar kommunizieren
- innerhalb und auf3erhalb des Quartiers. Die Wirkung von
kulturellen Aktivitaten ist jedoch haufig atmospharischer
Natur und lasst sich quanftitativ kaum erfassen. Deshalb ist
die Evaluierung flr die Wohnungsunternehmen eine grofe
Herausforderung. Um Effekte zu messen, sollten verschie-
dene Methoden in Betracht gezogen werden, die qualitative
und quantitative Aspekte kombinieren. Etwa Umfragen,
Interviews und Diskussionsrunden mit den Bewohnenden.



Dabei sollten langfristige soziale, wirtschaftliche und kultu-
relle Vorteile in den Blick genommen werden. Zudem wirkt
die kulturelle Quartiersentwicklung im Viertel als Kataly-
sator: Die dadurch entstehenden Strukturen kommen den
lokalen Akteur:innen zugute, steigern das Engagement und
lassen das Quartier stérker zur Geltung kommen. Die stra-
tegische Kommunikation an die Offentlichkeit kann durch
soziale Medien, &ffentliche Veranstaltungen oder Berichte
geschehen, die die Erfolge und Ergebnisse der kulturellen
Aktivitaten veranschaulichen.

1 VERANTWORTUNGSGEMEINSCHAFTEN
UND KREATIVE OKOSYSTEME FORDERN

Eigendynamische Verantwortungsgemeinschaften und kre-
ative Okosysteme sind essenziell, um eine kulturell-kreative
Wohnquartiersentwicklung nachhaltig zu gestalten. Dabei
geht es darum, eher Potenziale und Eigeninitiative aus dem
Quartier heraus zu aktivieren, als Kultur von auf3en zu im-
portieren. Ein solches Vorgehen begunstigt die Entstehung
kreativer Okosysteme, die sich durch die Zusammenarbeit
verschiedener Akteur:innen und Disziplinen auszeichnen.
Wohnungsunternehmen koénnen in diesem Prozess als wich-
tige Impulsgeber:innen fungieren, indem sie kulturelle Akti-
vitaten und Vernetzung fordern, die das Quartier bereichern
und den Bewohnenden zugutekommen. Langfristiger Erfolg
stellt sich ein, wenn permanente Strukfuren und Rdume
geschaffen werden, in denen diese Initiativen gedeihen und
ins Quartier ausstrahlen kdnnen. Solche Strukturen garan-
fieren die Rechfs- und Planungssicherheit und sichern die
dauerhafte kulturelle Entwicklung des Quartiers.
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PERSPEKTIVEN

UNSERE

REFLEXIONEN
VON NETZWERK-
PARTNER:INNEN

Im Zentrum unserer Arbeit mit ,,Gemeinsam fur das
Quartier“ steht die Vernetzung vielfaltiger Akteur:innen.
Unser Ziel ist es, unterschiedliche Perspektiven zu-
sammenzufuhren und ein Forum fur den Austausch zu
schaffen. Im Folgenden geben deshalb verschiedene
Netzwerkpartner:innen ihre Einschatzungen ab, die fur
unser Thema der kulturellen Wohnquartiersentwicklung
von Bedeutung sind. Stimmen kommen von etablier-
ten Vertreter:iinnen der Stadtentwicklung - darunter
dem Senat fur Stadtentwicklung und Wohnen sowie
der Wohnungswirtschaft - erganzt durch Perspektiven
eines Kunst- und Kulturschaffenden, der Sprecherin
eines Kreativnetzwerks und einem Akteur direkt aus
dem Quartier.

Obwohl die Interessen der Beteiligten manchmal unter-
schiedlich sind, verbindet sie die gemeinsame Uber-
zeugung: Kulturelle Aktivitaten bereichern die Quartiere
und fordern das Miteinander. Die folgenden Kommenta-
re sind wortliche Zitate der verschiedenen Akteur:innen
und zeigen die Vielfalt der Perspektiven, die wir durch
den Austausch zusammenfuhren.



DR. CHRISTIAN
LIEBERKNECHT

Geschaftsflihrer, GAW Bundesverband
deutscher Wohnungs- und Immobilien-
unternehmen

»Der sozialen Organisation von Quartieren kommt eine immer
grofiere Bedeutung zu. Siedlungen wie die Neue Vahr in Bremen
wurden seinerzeit fiir eine relativ homogene Bevolkerung gebaut.
Trotz einer oft hohen Qualitit der Ursprungsplanung bieten die
Siedlungen dieser Zeit begrenzten Raum fir organisches Wachs-
tum. Gleichzeitig erwarten soziale und kulturelle Kontlikte immer
wieder neue Antworten. Neben einer alltagstauglichen Infrastruk-
tur geht es um Teilhabe und Partizipation fiir die Bewohner:innen.
Die Verbindung von Kultur, Bildung und Quartiersentwicklung
ermoglicht die Auseinandersetzung mit den gesellschaftlichen
Entwicklungen und den Veranderungen im Stadtraum.

In Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren initiiert und unterstiitzt
die GEWOBA entsprechende Projekte, Prozesse oder Events in
ihren Quartieren: Es gibt kiinstlerische Interventionen im 6ffent-
lichen Raum und Kunst am Bau, die Orte erlebbar machen. Bei
temporiren Events wie den ,singenden Balkonen‘in Osterholz-
Tenever werden die Menschen zu Kinstler:innen und die Balkone
zur Bithne. Bei der Stadtteiloper bringen sich viele Bewohner:in-
nen und Einrichtungen ein. Der Bildungsdialog in der Neuen
Vahr nimmt die Verbindung zwischen Bildungseinrichtungen und
sozialen sowie kulturellen Angeboten in den Fokus. Mit den
,Creative Spaces’ wird dort auch ein temporirer Ort fiir die Ent-
wicklung neuer Formate und Konzepte eingerichtet, der eine
kommunikative Briicke zur kreativen Szene der Stadt schlagt.

,Die Wohnungswirtschaft versteht sich als wichtiger Handlungs-
akteur einer nachhaltigen integrierten Stadtentwicklung. Unsere
Unternehmen bieten neben dem Kerngeschift der Wohnungs-
vermietung auch wohnbegleitende Dienstleistungen an. Deren
Ziel ist es, das Kerngeschatt der Wohnungsvermietung zu unter-
stlitzen und den Bewohnern nicht nur eine Wohnung zu bieten,
sondern auch die Moglichkeit zur Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben. Deshalb beteiligen sich unsere Wohnungsunternehmen
durch vieltaltige Aktivitaten an der Quartiers- und Stadtentwick-
lung. Dabei ist es tiir uns entscheidend, langfristige und vertrau-
ensvolle Netzwerke mit verschiedenen Partnern aufzubauen und
mit Leben zu fillen.

Akteure aus Kultur, Bildung und Kreativwirtschaft sind ftir uns
traditionell wichtige Partner, um die Quartiersarbeit zu untersttit-
zen. Ob mit Mieterfesten oder Nachbarschaftszentren, wir bieten
Orte fiir Begegnungen. Dabei spielen diese Akteure mit ihren
Angeboten fiir unsere Wohnungsunternehmen eine grofle Rolle.
Sie leisten einen wichtigen Beitrag fiir die Wohnzufriedenheit der
Bewohner, die Identitizierung mit der Nachbarschaft und tfiir den
sozialen Zusammenhalt in den Quartieren. Um gute Beispiele ftr
die Zusammenarbeit in den Quartieren, auch mit Partnern aus
Kultur und Kunst, Bildung und Kreativwirtschaft, noch bekann-
ter zu machen, lobt der GdW gemeinsam mit anderen Verbanden
seit 25 Jahren regelmif3ig den Preis ,Soziale Stadt’ aus.”

JORN EHMKE

Abteilungsleiter Stadt- und Quartiersent-
wicklung, GEWOBA Aktiengesellschaft
Wohnen und Bauen, Bremen
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FELIX

Leitung FACE Familienzentrum
im Markischen Viertel

sKulturelle Stadtentwicklung kann einen Beitrag zum gesellschaft-
lichen Zusammenbhalt leisten, indem sie partizipative Raume
schafft, in denen Menschen unterschiedlicher sozialer und
kultureller Hintergrinde miteinander in Kontakt kommen und
gemeinsame Interessen entdecken kénnen. Sie macht Vielfalt
sichtbar, stirkt soziale sowie transkulturelle Netzwerke und baut
Diskriminierung ab. So kénnen Stadte zu inklusiven Orten wer-
den, an denen alle Menschen unabhingig von ihrer Herkunft und
ihrem sozialen Hintergrund teilhaben und ihre Identitét leben
konnen. So stirkt sie das Miteinander und die Solidaritét in einer
immer diverser werdenden Gesellschalft.

Der Aufbau von stadtweiten Kulturnetzwerken zwischen lokalen
Nachbarschaften, Kiinstler:innen und etablierten Kulturorten
kann einen wesentlichen Beitrag zur kulturellen Stadtentwick-
lung leisten, indem es Ressourcen biindelt, innovative Projekte
tordert, die kulturelle Teilhabe und Sichtbarkeit beispielsweise
in dezentralen Sozialraumen erhoht und den ressortiibergrei-
fenden Dialog zwischen verschiedenen Akteur:innen und der
Stadtverwaltung starkt. Sie konnen flexibel auf kulturelle und
gesellschaftliche Herausforderungen reagieren, kreative Losun-
gen entwickeln und die kulturelle Vielfalt in einer Stadt lebendig
halten. So unterstiitzt ein transkulturelles Netzwerk wie Berlin
Mondiale nicht nur die kulturelle Entwicklung, sondern fordert
auch den sozialen Zusammenhalt in der Stadt.*
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LAusgangspunkt meines Nachdenkens tiber kulturelle Stadtent-
wicklung ist das Wohnzimmer. Jeder Mensch trifft eine Vielzahl
von asthetischen Entscheidungen im Alltag, besonders zeigt sich
dies fiir mich in der Gestaltung des eigenen Wohnzimmers. Wel-
ches Bild hiange ich an die Wand? Welche Wandtfarbe ftihrt dazu,
dass ich mich hier wohlfithle? Wo stelle ich welche Erinnerungs-
stlicke hin? Anders als in Einfamilienhaussiedlungen, wo sich
noch im Garten ablesen lisst, wie der Mensch im Haus wohl tickt,
treten die Bewohner:innen in Grofiraumsiedlungen meist aus der
Hausttir in einen stark normierten Raum. In den meisten Fallen
endet hier dann auch ihr dsthetischer Verfiigungsrahmen.

Ausgehend vom Verstiandnis, dass jedem Menschen ein astheti-
sches Empfinden und ein Gestaltungswille innewohnt, hat
kulturelle Quartiersentwicklung fiir mich als eine Aufgabe, Be-
wohner:innen Rdume zum gemeinsamen oder individuellen Ge-
stalten freizugeben. Eine weitere Aufgabe kultureller Quartiers-
entwicklung ist die ktinstlerische Intervention im Stadtraum, wie
beispielsweise kleine Konzerte oder Kunstaktionen im 6tfentli-
chen Raum. Solche Aktionen kénnen Menschen wieder bewusst
machen, dass auch sie sich zeigen konnen.

Wir als kirchliches Familienzentrum kénnen durch Riume und
Ressourcen unterstiitzen, aber auch durch das Wahrnehmen der
dsthetischen Bediirfnisse unserer Besucher:innen.”

[11]
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Geschaftsflihrung und strategische
Leitung Berlin Mondiale gUG,
Vorstandsmitglied Urbane Praxis e.V.


http://face-familienzentrum.de
http://berlin-mondiale.de
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LUKAS

Regisseur, Matthaei & Konsorten

,Uns geht es im Programm ,Sozialer Zusammenhalt'/Quartiers-
management vor allem um die Starkung von Nachbarschaften.
Mit unserem Stddtebauférderprogramm unterstiitzen wir die Ent-
wicklung von Potenzialen im Quartier und térdern Gemeinwesen,
Selbsthilfe und Engagement. Uberall, wo wir Kooperationen fiir
eine Quartiersentwicklung starken, gibt es kulturellen Austausch.
Mit der baulichen Unterstitzung der sozialen Infrastruktur sowie
mit der Qualifizierung 6ftentlicher Freiflachen schatfen wir Orte
des Alltags, wo kulturelle Unterschiede in den Aushandlungspro-
zess kommen. Dort findet auch formale oder informelle kultu-
relle Bildung statt. All dies stdrkt die Selbstwirksamkeit jedes
Einzelnen sowie den Zusammenhalt der Nachbarschatft.

Kultur spielt bei vielen sozio-integrativen Projekten und Aktionen,
die wir fordern, eine Rolle: Zur Pravention von Jugendgewalt
werden performative Methoden wie Theaterspiel angewandt,
um mit Jugendlichen Gewalterfahrungen zu thematisieren und
Losungswege aus der eigenen Gewalt zu entwickeln. Von den
Anwohnenden organisierte Stadtteilfeste beleben das Viertel.
Die Forderung eines kulturellen und bildungsbezogenen Netz-
werkes wirkt strukturférdernd. Und die Unterstiitzung eines
soziokulturellen Beratungs- und Bildungszentrums ermoglicht
der Bewohnerschaft verschiedener kultureller Hintergriinde bei
Veranstaltungen das gegenseitige Kennenlernen von Kultur,
Tanz und Kulinarik*

,Als Kunstler liebe ich es, an Orten und mit Menschen unterwegs
zu sein, die mir unvertraut sind, um auf Entdeckungsreisen zu
gehen. Das Markische Viertel ist dafiir ideal: Ein Quartier, in dem
hinter jeder Ttir, bei jeder Begegnung andere Welten aufgehen.
Bei unserem Filmdreh zur WUTPROBE reichte das von der Se-
niorin im E-Rolli, die als Kind mit Bier aufgepappelt wurde und
dann zur Leistungssportlerin heranwuchs, um spéter von Politi-
ker:innen Rechenschaft zu fordern, bis zur Schiilerin aus Afgha-
nistan, die uns ihre koreanische Lieblingsserie vortiihrte (Spoiler:
Social Prestige und Mobbing sind auch dort superwichtig!). Oder
zum Leiter einer Jugendeinrichtung, der mit solcher Wonne mit
dem Vorschlaghammer den Biirodrucker zertrimmerte, dass
man sich fragte, welcher Frust auf ewige Rechenschaftsberichte
sich da Luft verschatffte.

Bestenfalls bieten wir mit unseren Projekten, die sich mit den Be-
teiligten vor Ort entfalten, einen Moglichkeitsraum: Vielleicht tre-
ten dabei unangenehme Wiinsche, Angste oder Wut zutage. Aber
darin liegt die Moglichkeit zu Entwicklungen, fur alle Beteiligten:
Fur die Initiator:innen und fiir die Mitwirkenden — und nicht
zuletzt fiir diejenigen, welche Konzepte kultureller Stadtentwick-
lung’ entwerfen und durchfiithren. Dazu braucht es Ressourcen
und die Kooperation mit Partner:innen wie der GESOBAU, sowie
die Akzeptanz eines Prozesses, dessen Formate und Ergebnisse
nicht vorgegeben sind.

© SENSTAD
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Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung,
Bauen und Wohnen Berlin, Mitarbeiterin
im Stadtebauforderprogramm ,Sozialer
Zusammenhalt“
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http://matthaei-und-konsorten.de/projekte/wutproben/
http://quartiersmanagement-berlin.de

Kulturelle Wohnquartiersentwicklung ist eine Gemein-
schaftsaufgabe. Der Wohnungswirtschaft, insbesondere
den kommunalen Wohnungsunternehmen, kommt dabei
eine wichtige Rolle zu. Einerseits als Impulsgeberin und
koordinierende Akteurin, aber auch als Unterstutzerin
kultureller Formate, Leistungen und Entfaltungsraume.
Partner:innen der kulturellen Wohnquartiersentwicklung
auf der konzeptionellen und operativen Ebene sind
neben der Kommune und dem Bezirk etwa Kultur- und
Bildungseinrichtungen, freie Kiinstler:innen, Kultur- und
Kreativschaffende sowie Bewohnende, Initiativen, Com-
munities und zivilgesellschaftliche Netzwerke. Interme-
diare Akteur:innen konnen daruber hinaus zwischen den

sehr unterschiedlichen Partner:innen vermitteln.

KULTURELLE QUARTIERSENTWICKLUNG
IM WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHEN ALLTAG

Es gilt, das neue Handlungsfeld der kulturellen Quartiers-
entwicklung noch bekannter zu machen und im wohnungs-
wirtschaftlichen Alltag zu verankern. Dabei ist stefs der
jeweilige Kontext zu bertcksichtigen. Die hier prasentierten
Erfahrungen und Erkenntnisse beziehen sich auf Wohnsied-
lungen grof3er kommunaler Wohnungsunternehmen und
sind nicht ohne Weiteres auf Handlungsmaéglichkeiten und
-strategien kleinerer Wohnungsunternehmen in Klein- und
Mittelstadten Ubertragbar. Dennoch méchten wir mit dieser
Broschure Impulse fir die Auseinandersetzung mit den
Mehrwerten und der strukturellen Verankerung kultureller
Wohnquartiersentwicklung geben - insbesondere innerhalb
der Gremien und Formate wohnungswirtschaftlicher Ver-
bande und Organisationen wie dem GdW Bundesverband
deufscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen, seinen
Regionalverbanden sowie dem vhw - Bundesverband fur
Wohnen und Stadtentwicklung e. V., die die Vernetzungsin-
itiative ,,Gemeinsam fUr das Quartier” als Partner:innen be-
gleitet haben. In geeigneten Kommunikations- und Koope-
rationsformaten lassen sich bestehende Ansatze diskutieren,
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das Spektrum der Handlungsansatze erweitern sowie die
Verankerung einer kulturellen Wohnquartiersentwicklung im
wohnungswirtschaftlichen Alltag voranbringen.

QUARTIERSMANAGEMENT ALS
QUERSCHNITTSAUFGABE

Die kulturelle Wohnquartiersentwicklung kann neue Orien-
fierungen ins Unternehmen bringen. Dies ist insbesondere
fir das soziale Management, das Quartiersmanagement,
das Facility-Management oder das bauliche Bestandsma-
nagement von Bedeutung. Umgekehrt ist es flr die kulturel-
le Wohnquartiersentwicklung von Vorteil, wenn sie sich auf
bauliche Vorhaben im Quartier ausrichten kann, sozialraum-
liche Herausforderungen kennt und in die Kommunikation
mit der Bewohnerschaft oder mit Bildungs-, Kultur- und
sozialen Einrichtungen eingebunden ist. Die Infegration von
Managementaufgaben in die Unternehmensstruktur sowie
eine klare Verstandigung Uber Enftwicklungs- und Aktivie-
rungsstrategien kdnnen also von Vorteil sein. Essenziell ist
ein synergetisches Zusammenspiel zwischen dem unter-
nehmensinternen Quartiersmanagement, teilweise speziell
fur die kulturelle Wohnquartiersentwicklung geschaffenen
Strukturen wie Stiftungen und externem Quartiersma-
nagement. Letzteres wird haufig im Rahmen der ,Sozialen
Stadt“-Programme von Kommunen an Dienstleister verge-
ben. Eine Blindelung dieser Aufgaben in einer gemeinsamen
Struktur kann ebenfalls eine sinnvolle Lésung sein.

DRITTE ORTE

Die Entwicklung von kulturellen Netzwerken und die Ent-
wicklung von kreativen Orten beférdern sich wechselseitig.
Programme und Vorhaben zum Beispiel zur Wohnumfeld-
Verbesserung, zur Aktivierung von Freirdumen oder von
Erdgeschosszonen lassen sich gut mit kulturellen Strategien,
Netzwerkforderung und Communitybuilding verbinden.
Dies gilt sinngemaf3 auch fur die Integration von Raumlich-
keiten und Angeboten kultureller Einrichtungen in die kul-
turelle Quartiersentwicklung sowie fur Mehrfachnutzungen
der Potenziale von Bildungseinrichtungen fur die Anliegen
und Aufgaben einer kulturellen Wohnquartiersentwicklung.

ZUSAMMENWIRKEN MIT KREATIVEN
STADTMACHER:INNEN

Kulturelle Quartiersentwicklung ist nicht nur in Gro3wohn-
siedlungen ein Thema. Ein breites Spekfrum kreativer
Stadtmacher:innen ist mit dhnlicher Mission und Motivation
seit langerem in andern Quartieren unterwegs. Hier kann
sich ein Austausch zu Strategien und Handlungsansatzen
lohnen. Als Plattform bietet sich die Vernetzungsinitiative
an; aber auch Plattformen kreativer Szenen kdnnen geeig-
net sein, um diese potenziellen Partner:innen zu erreichen

und in den Austausch zu bringen. Potenziale bietet auch
die Einbeziehung von externen Kinstler:innen, Kultur- und
Kreativschaffenden in quartiersbezogene Programme zur
kulturellen Entwicklung. Die Palette reicht von kleinrdumi-
gen Interventionen in der Nachbarschaft bis hin zu stadt-
weit wirksamen Festivals.

Mit Blick auf das Ziel, kulturelle Eigendynamik im Quartier
zu befordern, bieten sich hier viele Chancen. Es bestehen
aber auch Gefahren. Die Geschichte vom UFO, das aus
fremden Welten einfliegt und die Menschen nach kurzem
Aufenthalt ratlos zurlcklasst, ist eine vielzitierte Metapher
fUr die moglichen Negativeffekte solcher Vorhaben. Angst
vor unerwunschter Aufwertung mit der Folge von Ver-
drangung und Genfrifizierung kédnnen hinzukommen. Um
die positiven Effekte von , Kreativimport“ zu nutzen und
die Nachteile zu vermeiden, bedarf es einer umsichtigen
Kuratierung. Worum geht es bei einer solchen Kuratierung?
Wegen der besonderen Bedeutung von Kreativimport fur
kulturelle Aktivierung und Placemaking kdnnte dieser Frage
gesondert nachgegangen werden.

EIGENDYNAMISCHE NETZWERKE

Zum Jahresende 2024 erreichte die Vernetzungsinitiative
»Gemeinsam fur das Quartier” ein wichtigstes Etappen-

ziel: Erste eigendynamische Netzwerke sind dabei, sich

zu formieren und zu verstetigen. Sie gruppieren sich um
Handlungsfelder mit besonderem Entwicklungsbedarf und
knUpfen an Stadtlabore vor Ort oder an dezentrale Online-
Austauschrunden an. Im Jahr 2025 soll es darum gehen,
auch auf Basis dieser Broschire mit den Partner:innen Zwi-
schenbilanz zu ziehen, daran anknipfend das Netzwerk aus-
zubauen und die Thematik in der wohnungswirtschaftlichen
Praxis zu verbreiten. Das Ziel der Vernetzungsinitiative ist
erreicht, wenn eigenstandige Netzwerkinitiativen die Befér-
derung einer aktivierenden, gemeinwesenorientierten und
kooperativen Stadt- und Quartiersentwicklung fortsetzen.

Wir freuen uns auf |hr Interesse, lhre
Mitwirkung und Ihr Engagement!

Das Moderations- und Redaktionsteam
»Gemeinsam fiir das Quartier”
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