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Unsere Innenstadte und Zentren befinden sich bereits seit Idngerem in einem
tiefgreifenden Strukturwandel. Mit den Einschrankungen der Corona-Pandemie
Anfang der 2020er Jahre haben sich die bereits seit Langem abzeichnenden
bemerkbaren Funktionsverluste, Trading-Down- und Veranderungsprozesse in
vielen Innenstadten und Zentren nochmals erheblich beschleunigt. Die
Starkung und Transformation der Zentren steht in der Stadtentwicklungspolitik
bei Bund, Landern und Kommunen daher ganz oben auf der Agenda. Damit
Innenstadte langfristig wieder zu Orten der Identifikation und Zentren des
Austausches werden kénnen und ihre FunktionalitGt sowie Aftrakftivitat
gesichert beziehungsweise wiederhergestellt wird, sind umfassende
funktionale, stadtebauliche und immobilienwirtschaftliche Anpassungen
erforderlich. Gleichzeitig braucht es eine neue Lebendigkeit und Vielfalt an
Nutzungen und Angeboten, bei denen gemeinwesenorientierte Aspekte
berulcksichtigt werden mussen. Dies erfordert die Mitwirkung neuer Akteure mit
alternativen Nutzungen. Neben Einzelhandel, Gastronomie und damit
verbundenen Dienstleistungen, die lange die Leitfunktionen in der Innenstadt
innehatten, konnen diese weitergehenden neuen Nutzungen leerstehende
Raume bespielen, sie aufwerten, fur Belebung sorgen und die Aftraktivitat
sowie die Anziehungskraft der Zentren erhohen.

Die neuen Akteursgruppen kommen aus den Bereichen Bildung, Kultur,
Soziokultur, Kreativwirtschaft und der Zivilgesellschaft und bilden ein breites,
nicht immer explizit zu fassendes und abgrenzbares Spektrum ab. Das
Spektrum umfasst einerseits Bildungseinrichtungen sowie kulturelle,
soziokulturelle und kreativwirtschaftliche Institutionen, andererseits Initiativen,
Einzelpersonen, Dienstleistende und Agenturen, bis hin zu haufig besonders
motivierten und eigendynamischen jlingeren Zielgruppen wie Schler:innen,
Studierenden, Absolvent:innen und Start-ups. Zu den Akteuren aus der
Zivilgesellschaft gehoren Vereinigungen und Vereine, Kirchengemeinden sowie
engagierte Burger:innen. Haufig werden Teile dieser Gruppierungen in der
jungeren fachwissenschaftlichen Befassung auch als Stadtmachende
subsumiert. Sie alle haben verschiedene Erfahrungen und Expertisen und
konnen wichtige Impulse fur eine vielfaltigere Nutzungsmischung geben, auch
in Verknipfung mit den traditionellen Innenstadtakteuren.

Als Vernetzungsinitiative ,,Gemeinsam fur das Quartier” sind wir uberzeugt,
dass die Innenstadtentwicklung eine Gemeinschaftsaufgabe ist und
entsprechend gestaltet werden sollte. Wie kreative, kulturelle und
zivilgesellschaftliche Akteure fur die Innenstadttransformation aktiviert und
ihre Impulse langfristig genutzt werden konnen, haben wir auf Grundlage von
Erfahrungen aus einzelnen Stadten, die wir in verschiedenen
Austauschformaten zusammengetragen und erortert haben, im vorliegenden
Empfehlungspapier herausgearbeitet. Die Empfehlungen richten sich in erster
Linie an Stadtverwaltungen und weitere kommunale Strukturen wie
Stadtmarketing oder Citymanagement, Kultur- und
Kreativwirtschaftsforderung, die sich mit dem Aufbau und der Forderung von
Akteurskooperationen in Innenstadten befassen. Darlber hinaus adressieren
sie aber auch Vertreter:innen des Handels, darunter Handelskammern und
Handlervereine, die ebenfalls an der Belebung und Entwicklung
innerstadtischer Raume mitwirken.
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Bereits seit 2022 beschaftigt sich die Vernetzungsinitiative mit
Innenstadtstrategien, den unterschiedlichen Rollen von aktiven
Innenstadt-Playern, verschiedenen Zielgruppen, Steuerungsstrukturen,
Kooperationsmodellen und handlungsorientierten Strategien zur
Einbindung und Aktivierung neuer Akteursgruppen Uber die etablierten
Management- und Steuerungsansatze von Innenstadtmarketing oder
City-Management sowie reine Beteiligungsformate zur stadtebaulichen
Innenstadtgestaltung hinaus. So haben wir unter anderem die Stadt
Offenbach am Main bei der Umsetzung verschiedener Bausteine ihrer
Innenstadtstrategie ,, Zukunftskonzept Innenstadt* begleitet. Zudem
organisieren wir Austauschformate mit Expert:innen und Praktiker:innen,
die sich fur die Innenstadttransformation engagieren und kokreative
sowie koproduktive Ansatze in den Prozess integrieren.

Kommunen mit ihren Stadtverwaltungen und kommunale Gesellschaften
spielen bei der Transformation der Innenstadte eine zentrale Rolle, da sie
als neutrale, prinzipiell gemeinwesenorientierte Instanzen eine wichtige
Organisations-, Steuerungs- und Schnittstellenfunktion Ubernehmen.
Dabei sind innenstadtrelevante Aufgaben je nach kommunaler
Amterstruktur, Aufgabenverteilung sowie kommunalen Gesellschaften
wie Wirtschaftsforderungs-, Stadtentwicklungs- oder
Marketinggesellschaften unter-schiedlich angesiedelt. Eine wesentliche
Aufgabe besteht - neben der Ubernahme kommunaler Aufgaben zur
Attraktivitatssteigerung der Innenstadte, vorrangig im planerischen und
stadtebaulichen Bereich - in der Einbindung, Aktivierung und Vernetzung
innenstadtrelevanter privater Akteure. Denn im Sinne der Koproduktion
erfolgt der grof3te Teil baulicher und nicht-baulicher Aktivitaten zur
Starkung von Innenstadten und Zentren durch diese.

Im bisherigen Diskurs zur Einbindung weiterer Akteure in Prozesse der
Innenstadttransformation liegt der Fokus haufig noch auf Kooperationen
mit den , klassischen“ Innenstadtakteuren - darunter Handel,
Gastronomie und zentrenaffines Innenstadtgewerbe sowie die
Immobilienwirtschaft und (private) Gebaudeeigentimer:innen. Der
Vernetzungsinitiative geht es jedoch, ergdnzend und im Zusammenspiel
damit, insbesondere darum, das Zusammenwirken mit und die
Mitgestaltung durch ,neue“ Player aus Kultur, Zivilgesellschaft und
Kreativwirtschaft ndher zu beleuchten und herauszufinden, wie diese
gewinnbringend in Transformationsprozesse der Innenstadte integriert
werden konnen. Wie das am besten gelingt und welche
Rahmenbedingungen dafur notwendig sind, stellen wir in den folgenden
Empfehlungen dar.

Das NeTzwgrk “Gemeinsam fi >n, Stadtentwicklung und
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Zehn Erfolgsfaktoren fiir die langfristige Aktivierung

neuer Akteursgruppen

1. Potenziale neuer
Akteursgruppen erkennen

Es gilt zunachst, ein Bewusstsein zu
schaffen, dass neue, erganzende
Akteursgruppen - neben den bislang
klassischen Innenstadtakteuren - die
Innenstadttransformation auf
unterschiedliche Weise positiv
mitgestalten und voranbringen
konnen. Sie konnen die Innenstadte
und Zentren mit neuen Formen und
Formaten fur Handel, Dienstleistungen
und Handwerk sowie mit Ansdtzen aus
Bildung, Kultur, Soziokultur,
Kreativwirtschaft und aus
zivilgesellschaftlichen Initiativen
aktivieren und diese damit vielfdltiger
und fur die gesamte Stadtgesellschaft
als Besuchs- und Identifikationsort
interessanter werden lassen. Das
Spektrum der Beitrage ist vielfaltig
und entwickelt sich insbesondere in
Schwarmstadten und
Hochschulstadten standig weiter. Es
reicht vom ehrenamtlichen, z. B.
studentischen Engagement bei der
Gestaltung von Veranstaltungen und
Stadtraum-Aktivierungen uber
professionelle Dienstleistungen, z. B.
von Kultur- und Kreativschaffenden
zur Projektentwicklung,
Projektkommunikation oder
Kampagnenentwicklung, bis zur
Entwicklung und Durchfihrung von
Pop-Up-Initiativen, Living-Labs und
performativen Stadtraum- oder
Immobilieninszenierungen durch
Klinstler:innen, Kulturschaffende oder
kulturelle Einrichtungen. Ein neues und
gefragtes Handlungsfeld fiir neue
Koproduktionen eroffnen die
Entwicklung und der Betrieb von
Schliisselimmobilien wie Stadtforen,
Community-Centern oder die

gemeinwesenorientierte
Transformation grof3er
Handelsimmobilien im
Zusammenwirken mit Kommunen,
Stadtentwicklungsgesellschaften oder
Immobilienentwicklern.

Mit ihren Leistungen, Beitragen und
Initiativen konnen die neuen
Akteursgruppen die Zentren,
Stadtraume und Leerstdnde temporar
beleben, neue dauerhafte
Innenstadtnutzungen etablieren,
Kommunikationsprozesse gestalten
und eigendynamische Communities
befordern - bis hin zu verlasslichen
Verantwortungsgemeinschaften. Zu
besonderen und aktivierenden
Impulsen gehoren experimentelle
Projekte, neue Nutzungsmischungen
und -konzepte sowie innovative
Geschaftsmodelle, insbesondere im
Zusammenwirken von
gemeinnutzigem und wirtschaftlichem
Engagement. Dabei gilt es, die
Akteursgruppen mit ihren
unterschiedlichen Potenzialen und
Moglichkeiten zu unterscheiden.
Festivals, Experimentdays, Pitches,
Wettbewerbe, Pilotprojekte und
dhnliche Formate konnen Anldsse
bieten, das Spektrum der Leistungen,
Beitrage und Initiativen der neuen
Akteursgruppen auszuloten und
kennenzulernen.

2. Intermedidre Strukturen
schaffen

Um neue Akteurskooperationen
aufzubauen und zu beférdern,
empfiehlt sich eine explizite, neutrale
und intermediare Stelle fur die
Integration der Belange der kulturell-
kreativen und zivilgesellschaftlichen
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Akteursgruppen. Diese lUbernimmt
eine wichtige Schnittstellen-,
Aktivierungs- und
Koordinierungsfunktion und bildet
damit den Rahmen fir die Einbindung
der neuen Akteursgruppen in die
Innenstadttransformation. Zu den
Aufgaben der intermediaren Stelle
gehort es, die Akteure Uber
zielgruppengerechte Formate
zusammenzubringen, als
Bruckenbauerin Kooperationen
zwischen- und untereinander zu
fordern, Informationen zu bilindeln und
Wissen aufzubauen. Zu den weiteren
Aufgaben zahlen die
Prozesssteuerung, die
Fordermittelakquise, der lokale und
uberregionale Netzwerkaufbau sowie
die Identifikation von Bedarfen,
Potenzialen und relevanten Akteuren.
Zudem ist die intermediare Stelle
wichtige Mittlerin der neuen
Akteursgruppen in die relevanten
Verwaltungsressorts und bringt die
Fahigkeit mit, verschiedene Interessen
auszubalancieren. Die intermedidre
Stelle kann eine eigenstandige
kommunale Einrichtung oder eine
Stabsstelle in der Kommune sein. Die
Aufgaben konnen aber auch innerhalb
bestehender Organisationseinheiten
oder Tochtergesellschaften, wie City-
oder Zentrenmanagement,
angesiedelt sein. Auch externe
Strukturen wie Innenstadt- oder
Zentrenvereine konnen diese Funktion
ubernehmen. In allen Fallen sollte es
mindestens eine Ansprechperson
geben, deren Position durch eine
dauerhafte Personalstelle - und nicht
etwa durch Ehrenamt - abgesichert
ist. Die Besetzung der Stelle sollte
zudem strategisch erfolgen und
insbesondere Personen mit Affinitat
und Bezug zum Kulturbereich oder zur
Kreativ-wirtschaft einbinden, die
gleichzeitig die Strukturen, Prozesse
und Kulturen der Verwaltung kennen.
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3. Ressortiibergreifend
zusammenarbeiten

Vorhaben zur Innenstadtentwicklung
sind komplex und betreffen nahezu
immer verschiedene
Verwaltungsressorts. Ein integriertes,
amteribergreifendes Arbeiten ist fur
diese daher essenziell. Da klassische
Verwaltungsstrukturen und -kulturen
diese Form der Zusammenarbeit oft
nicht beglinstigen, braucht es neue
Ansatze, um komplexe Themen
geblindelt und effektiv zu bearbeiten
und eine bessere Kooperation
zwischen den Fachbereichen zu
ermoglichen. Auch auf Projektebene
sollte interdisziplinares Arbeiten
erleichtert werden, damit
unterschiedliche fachliche
Perspektiven optimal eingebunden
werden konnen. Kurz- und mittelfristig
konnen Lenkungsgruppen,
Arbeitskreise und eine verstarkte
Gremienarbeit fiur strukturelle
Verlasslichkeit sorgen. Hilfreich ist es,
die intermediare Stelle als
ressortibergreifende Ansprechperson
der neuen Akteursgruppen in diese
Runden einzubinden. Durch ihre
Mitwirkung konnen die Bedarfe und
Anliegen der neuen Akteursgruppen
vermittelt werden. Langfristig bedarf
es jedoch eines strukturellen und
kulturellen Wandels, um vernetztes
Arbeiten nachhaltig zu etablieren,
etwa durch Change-Management in
der Verwaltung oder eine
Verwaltungsreform.

4. Akteursnetzwerke
analysieren

In jeder Stadt sind verschiedene
Initiativen und Privatpersonen aus der
Kultur, Soziokultur und
Kreativwirtschaft sowie
Zivilgesellschaft aktiv, die sich fir das
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Zentrum einsetzen, dort Projekte
durchfuhren oder leerstehende Raume
bespielen. Im besten Fall befliigeln
und ergdnzen sich diese Vorhaben
gegenseitig und arbeiten zusammen.
Um zundchst zu erfassen, wer aktiv ist
(oder sein konnte) und darliber hinaus
die individuellen Bedarfe und
Herausforderungen zu identifizieren,
ist es wichtig, ein Mapping
innenstadtrelevanter Akteure
vorzunehmen. Dies ist eine wichtige
Voraussetzung, um den Grundstein fir
die Kultivierung eines kreativen
Okosystems zu legen, in dem jede:r
seine individuelle Rolle fur die
Innenstadt ausfullt und seine
Potenziale bestmoglich einbringen
kann

5. Akteursplattform fiir
langfristige, verldssliche
Kooperationen aufbauen

Fur eine nachhaltige Belebung und
neue Vielfalt in den Innenstadten
reicht es nicht aus, die verschiedenen
Akteursgruppen durch Impulsprojekte
oder Pilotvorhaben einmalig zu
aktivieren. Entscheidend ist es,
langfristige und belastbare
Kooperationen und Netzwerke sowohl
zwischen der Kommune und den
Akteursgruppen als auch zwischen
diesen untereinander aufzubauen und
zu fordern. Nur so ldsst sich die Vielfalt
ihrer unterschiedlichen Interessen und
Projekte zu einer konstruktiven Arbeit
blndeln und ihre Potenziale dauerhaft
fir die Innenstadtentwicklung
gewinnen. Dafur empfiehlt sich der
Aufbau einer Akteursplattform, als
Vertreterin der in der Innenstadt
aktiven zivilgesellschaftlichen,
kulturellen und kreativwirtschaftlichen
Gruppierungen. Innerhalb dieser sollte
eine gemeinsame Grundhaltung zur
Innenstadttransformation und zur
Zusammenarbeit entwickelt werden.
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Dies kann Uber Absichtserklarungen,
Kooperationsvereinbarungen oder
eine Charta der Zusammenarbeit
erfolgen, die sowohl projektbezogen
als auch initiativubergreifend
vereinbart werden. Ein gemeinsames
Grundverstandnis bildet die Basis fur
eine Zusammenarbeit auf Augenhohe.
Ergdnzend dazu sollten auch konkrete
Netzwerkformate angeboten werden.
Dafur eignen sich einerseits
Arbeitsgruppen oder regelmafiig
stattfindende Austauschformate.
Andererseits braucht es aber auch
informelle Formate wie offene
Netzwerktreffen und
Kulturstammtische, die Moglichkeiten
zur Mitwirkung bieten und gleichzeitig
dazu dienen das Netzwerk stetig zu
erweitern

6. Kooperationsprojekte
starten, die zeigen, worum
es geht

Zur Aktivierung neuer Akteursgruppen
sowie zur Sichtbar- und
Erlebbarmachung des
innerstadtischen Wandels braucht es
konkrete Projekte und Aktionen.

Die Bereitstellung von offenen und
experimentellen Rdumen bietet hierbei
grofles Potenzial. Sie ermoglichen die
Erprobung neuer Nutzungsformen und
innovativer (Geschdfts-)Ideen, die sich
teils in dauerhafte Nutzungen
Uberfihren lassen.

Solche Testraume konnen als
Zwischennutzung beispielsweise in
leerstehenden Ladenlokalen,
innerstadtischen Immobilien oder in
ehemaligen Warenhdusern geschaffen
werden. Eine wichtige Voraussetzung
dafur ist, dass Eigentimer:innen diese
Raume zur Verfugung stellen,
idealerweise zu reduzierten oder durch
Forderung vergunstigten
Mietkonditionen. Forderlich dafur sind
ein guter Kontakt und ein bestehendes
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Vertrauensverhdltnis zu ihnen. Wenn Uberall sind der Mehrwert und die
zivilgesellschaftliche Initiativen oder Potenziale der Mitwirkung der neuen
die Kultur- und Kreativszene die Akteursgruppen bereits erkannt; ihre
genannten Orte neu bespielen, Einbeziehung in klassische Strukturen
machen sie diese fur die Offentlichkeit und Prozesse der
wieder sichtbar und sensibilisieren Innenstadtentwicklung kann die
damit fir die Notwendigkeit der anstehenden Transformationsprozesse
Innenstadttransformation. Ein voranbringen.
weiterer strategischer Andockpunkt,
um neue Akteure in die Innovative und kreative Ansdtze, wie
Innenstadttransformation Pop-Up-Stores, Zwischennutzungen
einzubinden, kann die Einrichtung oder experimentelle Formate konnen
eines sogenannten Verfugungsfonds eine neue Zusammenarbeit beférdern
sein. Als niedrigschwelliges und einen Rahmen schaffen, um
Anreizinstrument kann durch die Formen der Kooperation gemeinsam
Bereitstellung dieses auszuprobieren. Solche Formate
,Fordertopfes“ die finanzielle bieten einerseits die Moglichkeit, nicht
Unterstutzung von kleinteiligen wirtschaftlich tragfahige, aber
Projekten und neuen Formaten belebende Aktivitaten
engagierter Initiativen und zivilgesellschaftlicher und kultureller
Einzelpersonen in der Innenstadt Initiativen zu integrieren. Andererseits
erfolgen. lassen sich durch das
Zusammenwirken kultur- und
7. Kooperationen zwischen kreativwirtschaftlicher Akteure mit
. Handel und Gewerbe, Gastronomie
syklassischen“ und d1 billeneigentimer
«y tadt- und Immobilieneigentimer:innen
»neuen™ lnnensta Synergien und Anstdf3e flir innovative
akteuren anstofien und Nutzungen und Geschdftsmodelle
etablieren generieren. Ein wesentlicher
Erfolgsfaktor ist dabei der Austausch
Fiir die Dynamik der zwischen neuen und klassischen
Transformationsprozesse kann sich ein A.kTeuren,TdeIr elr(;e TMoc:jell;a'rlon :O\gle
deutlicher Mehrwert einstellen, wenn einen nediralen Lrt und Formate des
Immobilienwirtschaft Zusammenkommens erfordert. Die
Eigentiimer:innen Ha’ndel und Schnittstelle zu den klassischen
Innenstadtgewerbe als klassische ;:22 T(i?ndmn?iz:f::fz:fz:re'
Innenstadtakteure mit den neuen J u .
Akteursgruppen im Sinne einer Innenstadttransformation stets
kooperativen und koproduktiven ml'rgedac.h'r und"ge.elgnc.a're .
Innenstadtentwicklung Kooperationsmoglichkeiten gezielt
zusammenwirken. Als gewichtige und angeboten werden. Strukturell ist das
leistungsstarke Partner nehmen die Zusar)'\mfanwwken-kul'rur- und
klassischen Innenstadtakteure mit kreativwirtschaftlicher Intermedidre
‘hren Investitionen und mit Stadtmarketing, Zentren- oder
Geschaftsaktivitaten eine ganz Cl:ry-quog.emfenT sowie die I
sentrale Rolle fiir die Innenstadt- Bundelung in einer Struktur wichtig.
transformation ein und sind in Ebenso sind direkte Verbindungen zu
bestehenden Strukturen zum Industrie- und Handelskammern,
Zentrenmanagement und -marketing :c-!-ogdltla.r-hoder Gewerbevereinen
die mafigeblichen Mitwirkenden. Nicht orderiic
Das Netzwerk “Gemeinsam flr das Quartier” wird durch das Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und
Bauw im Rahmen der Nati len Stad wicklu litik geférdert. Es wird um zt v Deutsch
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und das Vertrauen in den Prozess
starken.

8. Gesamte
Stadtgeselischaft ..
einbeziehen 9. Ressourcen verlasslich
und langfristig sichern
Das besondere Potenzial einer )
strategischen, langfristig angelegten Eine durch kulturelle,
Transformation von Innenstddten und kreativwirtschaftliche und
Zentren liegt unter anderem darin, auf zivilgesellschaftliche Akteure
diesem Wege die gesamte mitgestaltete ' o
Stadtgesellschaft einzubeziehen - im Innenstadttransformation benotigt
Sinne einer schrittweisen, verlassliche personelle und finanzielle
gemeinsqmen Gesfq]fung der neuen Ressourcen - sowohl zur Einrich'rung
Mitte und auch im Sinne der einer intermedidren Stelle als auch zur
Gestaltung des Miteinanders. Das Bereitstellung von RGumen und zur
Einbeziehen und die Information der Durchfuhrung von Aktivitaten. Fur
Menschen vor Ort sowie der Aufbau Letztere kénnen auch vorhandene
von Partnerschaften mit Mittel aus den verschiedenen Ressorts
verschiedenen Communities sind auch - von Bauen und Stadtentwicklung
entscheidende Faktoren dafir, dass uber Wirtschaftsforderung bis hin zu
die breite Stadtgesellschaft die Kultur und Bildung - eingesetzt
Transformation der Innenstadt werden, die jedoch in der Regel fur
mittrdgt. Neben einer fundierten andere Aufgaben gebunden sind. Um
Informationsbasis zu konkreten S'rrgk.'rl{ren, Kooperationen und
Innenstadtvorhaben, beispielsweise Aktivitaten anzustof3en und zu
liber eine eigene Online-Plattform, erproben, konnen zudem Fordermittel
braucht es Formate und Orte der genutzt werden. Eine dauerhafte
Mitgestaltung und Begegnung. Neben Verstetigung ausschliefllich uber
klassischen Ansdtzen der Fordermittel ist allerdings aufgrund
Biirgerbeteiligung sollte der Fokus ihrer zeitlichen Befristung und der
auch auf der Schaffung damit verbundenen Notwendigkeit,
niedrigschwelliger, Anschlussfinanzierungen zu finden,
gemeinwohlorientierter und problematisch. Deshalb sollte
konsumfreier Rdume fir die sichergestellt werden, dass nach einer
Stadtgesellschaft liegen. Solche Orte erfolgreichen Anlaufphase die
bieten nicht nur geschaffenen Strukturen unabhdngig
Aufenthaltsméglichkeiten und férdern von Fordermitteln verstetigt werden.
den Austausch zwischen Entweder aus dem kommunalen
unterschiedlichen Gruppen, sondern Haushalf oder ggf. auch aus
ermdglichen auch den direkten Dialog eingeworbenen privaten Mitteln.
mit der Stadtgesellschaft. Ein Hierfir ist eine deutliche
neutraler, nicht bei der Verwaltung Prioritatensetzung der Politik eine
angesiedelter Ort kann zudem als wesentliche Grundvoraussetzung. Fir
Ausgangspunkt fiir Aktivierungs- und zahlreiche Kommunen in schwierigen
Mitgestaltungsformate dienen. So Haushaltssituationen stellt dies jedoch
lassen sich breite Teile der eine enorme Herausforderung dar, da
Stadtgesellschaft langfristig als die Ausgaben hierfur mit Bedarfen aus
Partner flr die anderen Bereichen konkurrieren.
Innenstadttransformation gewinnen Gerade deshalb ist es unverzichtbar,
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dass die angestofienen Strukturen und Leitmotive, Vorhaben und Projekte
Aktivitaten einen sicht- und messbaren fortlaufend an aktuelle Entwicklungen
Beitrag zu Starkung und und Erkenntnisse anzupassen.

Transformation der Innenstadt leisten.

10. Kooperative Strategien
vereinbaren, flexibel
umsetzen und laufend
reflektieren

Eine kooperative Innenstadtstrategie
hat ein gemeinsames Verstandnis aller
stadtgestaltenden Akteure von der
Transformationsaufgabe zur
Grundlage - mit gemeinsam
definierten Zielen, Leitmotiven,
prioritaren Vorhaben und Projekten.
Sie bezieht die Potenziale von
Akteuren, Initiativen und
Einrichtungen aus Bildung, Kultur,
Soziokultur, Kreativwirtschaft und
Zivilgesellschaft ein und setzt einen
Rahmen flr die kooperative,
arbeitsteilige Gestaltung der
Transformationsprozesse, fiur die
Einbindung von Akteuren und fur die
Bildung neuer Netzwerke und
Verantwortungsgemeinschaften.
Ausgangsbasis ist z. B. ein Masterplan,
der auf der Projektebene Spielraume
Idsst und Experimentierrdume
eroffnet, um Umsetzungsprozesse
flexibel anzupassen und
Eigendynamiken Raum zu geben. Eine
solche Offenheit ermoglicht es, schnell
und gezielt auf Herausforderungen zu
reagieren, das Zusammenspiel
zwischen verschiedenen
Akteursgruppen laufend
weiterzuentwickeln und innovative
Ansdtze sowie neue Impulse
aufzugreifen. Ein solcher offener
Prozess tragt maf3geblich auch zur
flexiblen Integration der vielfaltigen
Potenziale aus der Stadtgesellschaft
bei. Eine kontinuierliche Reflexion der
Strategie und des laufenden
Transformationsprozesses erlaubt es,
rechtzeitig nachzusteuern und Ziele,

Das Netzwerk “Gemeinsam flr das Quartier” wird durch das Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und
Bauwesen im Rahmen der Nationalen Stadtentwicklungspolitik geférdert. Es wird umgesetzt vom Deutschen
GEMEI"SAM Verband flir Wohnungswesen, Stédtebau und Raumordnung e.V. (DV) und von Prof. Reiner Schmidt (STADT ALS
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